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O presente documento foi produzido como um pontapé para o desenvolvimento
do planejamento estratégico do Programa de P6s-Graduagao em
Biodiversidade e Evolugao e para registrar a avaliagao feita pelos docentes,
discentes, técnicos-administrativos, egressos e a comissao avaliadora sobre
diversos aspectos do programa. Ele foi produzido pelo Prof. Emilio Lanna e
esta segunda versao (publicada em 19 de margo de 2021) foi revisada por
outros membros da comunidade do PPGBIOEVO rapidamente em reuniao
extraordinaria que aconteceu no dia 19/03/2021. O objetivo desta verséo do
documento € promover a retomada dos trabalhos dos Grupos de Trabalho
(atualmente chamado de “Comissdes”) e uma maior integragao deles para
podermos tragar o planejamento estratégico do PPGBIOEVO.

Salvador, 19 de marco de 2021

Emilio Lanna

1. Breve histoérico, objetivos e missao do PPGBIOEVO

O Programa de P6s-Graduagao em Biodiversidade e Evolugao
(PPGBIOEVO) da UFBA nasceu da expansao de linhas de pesquisa do PPG
em Diversidade Animal (PPGDA). Esta expansao foi amplamente discutida
dentro da comunidade do Instituto de Biologia. Com a expanséo, o
PPGBIOEVO agregou as linhas de pesquisa da Zoologia presentes no PPGDA
a algumas linhas de pesquisa do extinto PPG em Genética e Biodiversidade
(PPGGenBio) e abriu linhas de pesquisa voltadas para a Botanica. A expansao
do PPGDA passou por toda a burocracia necessaria dentro do Instituto de
Biologia (IBIO) e da UFBA, até ter tido a APCN submetida em 2018. No dia 25
de junho de 2018 a APCN foi aprovada e iniciou-se o processo de transigao.
Desde a sua concepcéao, o PPGBIOEVO contou com cursos de Mestrado e
Doutorado. Os alunos que estavam matriculados no PPGDA puderam optar por
continuar com o curriculo do seu programa de origem ou migrar para 0 Novo
curriculo do PPGBIOEVO.

O PPGBIOEVO conta com duas linhas de pesquisa principais:
Sistematica & Biogeografia e Biologia, Genética & Historia Natural. Os
orientadores do programa estdo associados a uma das duas linhas de
pesquisa ou a ambas.

O objetivo geral do PPGBIOEVO é formar profissionais com sélida
base em Biodiversidade e Evolucédo, a fim de atuarem em pesquisa, docéncia e
gestdo ambiental, tanto em relagéo aos temas inerentes a biodiversidade,
quanto as areas de interface das Ciéncias Biologicas. Espera-se que desta
forma seja estabelecido no egresso o senso profissional da pesquisa e uma
iniciacdo ao cotidiano do pesquisador na area das Ciéncias Bioldgicas. Para
tanto, o PPGBIOEVO investe na instrumentalizacdo dos alunos para o uso de
ferramentas metodoldgicas e treinamento dos mesmos buscando capacitagcéo
na formulagao e discussao de questdes atuais. Desta forma, visamos
instrumenta-los para a resolucado de problemas relevantes em Biodiversidade e



Evolugao sob uma perspectiva multidisciplinar, tanto multitaxa, como utilizando
diferentes ferramentas e bancos de dados.

Os cursos de Mestrado e Doutorado sao oferecidos com disciplinas
obrigatdrias (Processos Evolutivos, Sistematica e Biogeografia para ambos os
cursos e Comunicagao Cientifica, exclusivamente para o doutorado), diversas
atividades obrigatérias (ex. Fundamentos de Redacgao Cientifica, Estagio
Docente Orientado, etc) e uma grande diversidade de disciplinas optativas,
contando, inclusive com os Toépicos Especiais em Biodiversidade. As
disciplinas sao pensadas para utilizarem metodologias inovadoras (ex. PBL) e,
quando possivel, realizadas com saidas de campo. Vale ressaltar que algumas
disciplinas sdo muito importantes para o curso. Por exemplo, Estagio Docente
Orientado (EDO) geralmente culmina na realizagdo dos Cursos de Verdo. Esta
atividade permite aos discentes de uma s6 vez experimentarem a organizagao
de um evento, desenvolver atividades didaticas e a extenséo e divulgagao do
PPGBIOEVO.

O processo seletivo é constantemente revisado, mas atualmente consta
de provas de conhecimento especifico (para o mestrado), prova de inglés,
apresentagao do projeto (prova oral) e prova de titulos (curriculo) para ambos
os cursos. Os projetos sdo acompanhados periodicamente através dos
Seminarios de Acompanhamento de Projetos (SAP). Nos SAPs os estudantes
entregam um relatorio escrito e apresentam o desenvolvimento dos seus
projetos oralmente para uma banca composta por doutores. O exame de
qualificagéo é obrigatorio para o doutorado e teve sua norma revista em janeiro
de 2021.

O PPGBIOEVO visa formar egressos que atuem como pesquisadores
e/ou educadores com vis&o critica integrada acerca dos conhecimentos de
Sistematica, Biogeografia, Genética, Evolugéo, Morfologia, Fisiologia e Histéria
Natural e que consigam produzir conhecimento cientifico nas interfaces entre
tais areas, possuindo uma visao integrada e bastante abrangente das Ciéncias
Biologicas. Este profissional devera ser capaz de propor novas questdes de
pesquisa, formar alunos e, consequentemente, incrementar a massa critica de
pesquisadores brasileiros, em especial na regido Nordeste, que ingressam na
pesquisa de ponta do mundo. Tal perfil visa preencher uma das lacunas
apontadas pela CAPES com relagdo aos cursos de pos-graduagao. Uma vez
que um dos problemas ainda enfrentado pelo sistema de pds-graduagdes a
nivel nacional ainda € o gap na formagéo de professores para o sistema de
educacao brasileiro e na qualificacdo de técnicos e trabalhadores intelectuais
(CAPES, 2019)".

'CAPES (2019) Autoavaliacdo dos Programas de pés-graduac3o. Disponivel em:
http://www.capes.gov.br/pt/relatorios- tecnicos-dav.

? PROPLAN-UFRPE:
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/GUIA_PR%C3%81TICO_
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2. A autoavaliagao do PPGBIOEVO

A autoavaliagao esta presente desde os primérdios do programa. O
primeiro workshop de autoavaliagdo do PPGDA aconteceu em 2009, tendo a
segunda edi¢cao acontecendo em 2011, a terceira em 2012 e a quarta em 2014.
A quinta edigdo, realizada em 2016 ja comegou a desenhar a expanséo das
linhas do PPGDA. Com o processo de expansao das linhas de pesquisa,
realizamos um evento de divulgagao das linhas de pesquisa dos orientadores
passiveis de atuarem no futuro PPGBIOEVO em 2017. Apds a implementagao
do PPGBIOEVO, em 2018, realizamos o | Workshop de Autoavaliacdo do
PPGBIOEVO em 15 de abril de 2020.

Para a primeira edicdo do Workshop de Autoavaliagéo (I WAA),
organizada pelo Prof. Emilio Lanna, foi solicitado que os docentes e discentes
expusessem quais eram os pontos fracos e fortes do programa. Essa
solicitagao foi feita de forma n&o sistematizada (isto €, ndo havia um formulario
especifico), mas resultou no diagnostico de diversas qualidades e de pontos a
serem melhorados. Os discentes também avaliaram o desempenho geral dos
docentes do programa, assim como demonstraram os seus anseios em relagao
a poés. A coordenadora do curso também apresentou os dados quantitativos do
programa (dados do Sucupira). O Workshop contou com a participagao de
quatro professores no comité de avaliagédo: Prof. Ronaldo Lopes (PPG em
Zootecnia, nota 4, UFBA), Profa. Fernanda Gaiotto (PPG em , nota , UESC),
Prof. Doriedson Gomes (PPG em Ecologia, nota 6, UFBA) e Prof. Adolfo Calor
(do proprio PPGBIOEVO). Como resultado do | WAA do PPGBIOEVO, foi
confeccionada uma carta apresentando o diagnéstico da autoavaliagdo. Como
consequéncia, o colegiado do PPGBIOEVO organizou os pontos levantados
como passiveis de melhoria e estabeleceu 11 comissdes (a partir de agora
sugiro a utilizacdo do termo Grupo de Trabalho — GT — para essas comissdes)
para trabalhar nestas questdes.

Os GTs estabelecidos foram os seguintes:

Grupo de Trabalho

Componentes

OBJETIVO PRINCIPAL

GT 1- Revisdo das normas de
(re)credenciamento

Professores Adolfo,
Alessandra, André, Angela,
Fernanda e Henrique, e
discente Rafael Pereira

Estabelecer critérios para o
(re)recredenciamento de
docentes para o préximo
quadriénio

GT 2 — Revisao do processo
de selec¢do do Programa

Professoras Angela, Ana
Carolina, Fernanda e
Priscila, e discente Rafael
Pereira

Revisar o edital de sele¢cdo do

Programa, avaliar a necessidade

de revisdo da elaboragao da

prova de inglés, formar comissao

permanente de selecdo
(memdria das selegdes), etc.

GT 3 - Integracéo e
fortalecimento da identidade
do PPG BioEvo

Professores André, Bianca e
Emilio

Elaborar projeto amplos para
integrar os docentes, estimular
reunides informais para
aproximar os docentes e




discentes, e promover a
formacgao docente continuada

GT 4 - Preocupacgao com a
saude mental dos estudantes

Professores Alessandra,
Bianca e Kelly

Divulgar os canais de
atendimento psicoldgico da
UFBA aos estudantes e
promover palestra com
profissional da area

GT 5 — Elaboragéao do projeto
Pedagdgico do Programa

Professores Emilio, Luiza
Ramos e Denise Guerra
(FACED)

Promover a 2a Jornada
Pedagdgica do Programa e

elaborar o projeto Pedagogico do

Programa

GT 6 - Divulgacao do PPG
BIOEVO

Professores Alessandra,
Marcelo Napoli, e discentes
Amanda Andrade, Bruno
Cajado e Rafael Pereira

Atualizar a homepage e as
midias sociais do Programa

GT 7 — Incentivo a
Internacionalizagao

Professoras Priscila e Judit

Incentivar a participagao dos
discentes e docentes nos
programas de
internacionalizacdo e o

intercambio virtual com PPGs de

outras partes do mundo

GT 8 — Incentivo a Extensao e
a interac&o e atendimento de
demandas sociais

Professores Adolfo, Bianca,
Priscila, Alessandra e Ana
Carolina, e discentes
Amanda Andrade, Bruno
Cajado, Rafael Pereira,
entre outros

Fomentar a oferta de cursos e
acoes de extensao

GT 9 - Incentivo ao aumento
da producgao qualificada no
Programa

Professor Henrique

Promover discussdes sobre a
melhoria da produg¢do do
Programa, identificar as
dificuldades e criar estratégias
conjuntas para aumento de
publicagdo nos extratos A2

GT 10 — Autoavaliagao
Elaboracéo da politica interna
do Programa

Professores Adolfo,
Alessandra, Emilio, e
Vanessa

Promover a autoavaliagéo e
elaborar o planejamento
estratégico do Programa

GT 11 — Preparacao do
relatério Sucupira 2020

Professores Alessandra,
Emilio e Vanessa, e a
técnica administrativa Luana
Resende

Iniciar a preparacéo do relatério
Sucupira 2020

O PPGBIOEVO realizou no dia 25 de fevereiro o 2° Workshop de
Autoavaliagado do Programa. Sob a organizagao do Prof. Emilio Lanna, o
workshop teve a seguinte programacéo




PROGRAMA

14:00-14:05 Abertura do evento

O que avangamos desde o
14:05-14:20

altimo workshop?

Emilio Lanna

Relatério e Planejamento
14:20-14:30 anuais de trabalho (RAT e
PAT)

\/OHQSSO PO]X@O-COH’QS

Resultados dos trabalhos
das comissdes do
PPGBIOEVO

Adolfo Calor

Alessandra Schnadelbach
Ana Carolina Almeida

Fernanda F. Cavalcanti

André L. Cruz

14:30-16:15

Relatério SUCUPIRA

16:15-16:50 & esserdis Sehinedalbenl;

16:50-17:40 Avaliagcdo dos discentes

17:40-18:30 Considerogées da comissdo

examinadora

Enhcerramento

Segundo o documento produzido pela UFPE (2020), “a autoavaliagédo € uma
acao que se fundamenta no potencial reflexivo e formativo das praticas e
processos de avaliagao, objetivando aprofundar o conhecimento dos
programas de pos-graduagao sobre si mesmos em seus aspectos qualitativos



e contextualizados.” O fluxograma abaixo sinaliza como o processo de
autoavaliacédo deve funcionar:

Preparagéo Implementagao
A—

Uma vez que o | WAA PPGBIOEVO, realizado em abril de 2020, levantou
diversos aspectos importantes que foram trabalhados ao longo do ultimo ano
no ambito das diferentes comissdes formadas pelo colegiado do PPGBIOEVO
(ver abaixo), o presente Workshop consistiu em uma etapa importante para a
divulgacao e uso dos resultados, bem como de uma meta-analise do programa.
Portanto, no dia 25/02/2021, o PPGBIOEVO se reuniu em uma sala virtual do
RNP, sob a coordenacéo do Prof. Emilio Lanna para apresentar estas
informacdes. O Workshop contou com a avaliagao dos Professores: Michelle
Klautau (PPGBBE, nota 5, UFRJ), Ulisses Pinheiro (PPGBA, nota 6, UFPE) e
Sandra Muller (PPGEcologia, nota 6, UFRGS).

No presente documento, apresento os resultados do Il WAA realizado no
presente ano (2021). Esta apresentacgao é feita em trés sessdes. A primeira
sessao € um resumo objetivo onde s&o apresentadas as informacgdes
trabalhadas e interpretadas. Resumidamente, apresento a matriz FOFA (pontos
Fortes, Oportunidades, pontos Fracos e Ameacas) resultante do workshop
baseado nas avaliagées do corpo docente, discente, técnico-administrativo,
egressos e dos avaliadores. Ainda nesta sessao, apresento o diagndstico dos
principais pontos que precisaremos trabalhar nos proximos anos. Estas
informagdes sao o alicerce para o desenvolvimento da terceira sesséo do
documento. Na segunda sessado do documento, os dados originais (a maioria
obtidos mediante formularios especificos para cada classe disponibilizados no
googledocs) sao apresentados. Apesar de ser mais extensa, esta sessao
devera ser analisada de forma minuciosa por cada um dos GTs. Finalmente, a
terceira sessao do documento pode ser considerado o pontapé inicial para a
formagao do plano estratégico do PPGBIOEVO para o proximo quadriénio
(2021-2024). Esta sesséao leva em consideragao os trabalhos que ja vem sendo
realizado pelo colegiado e suas comissdes e os pontos que s&o ressaltados
nas sessodes | e Il deste documento.



SESSAO I:
Autoavaliacao do
PPGBIOEVO




Como mostrado acima, o Il Workshop de Autoavaliagdo do PPGBIOEVO
contou com nove apresentagdes ao longo da tarde do dia 25 de fevereiro de
2021. Estas apresentagdes foram feitas por docentes e discentes do programa.
A primeira apresentagdo deu um panorama geral do curso, mostrando um
breve historico do programa, os objetivos, o corpo docente atual e, em seguida,
uma avaliagdo do PPGBIOEVO na visao dos docentes. A palestra da Profa.
Vanessa apresentou um relatério do que foi feito no ano de 2020 pelo
PPGBIOEVO. Em seguida, foram apresentadas varias palestras proferidas
pelos coordenadores dos grupos de trabalho (“comissdes”) que mostraram os
resultados das a¢des desenvolvidas durante o ano de 2020. A seguir, a
coordenadora do curso, Profa. Alessandra, apresentou um panorama geral do
relatorio SUCUPIRA do programa. Finalmente, os discentes apresentaram uma
avaliacao do programa na visdo deles. Como uma ultima etapa do Workshop,
os avaliadores apresentaram as impressodes deles a partir do que foi
apresentado durante a tarde.

A apresentacgao dos resultados dos grupos de trabalho (GT) € uma parte
inerente ao processo de autoavaliagdo. Dos atuais 11 GTs formados no ano
passado, 2 conseguiram cumprir todas as suas metas (“Recredenciamento” e
“‘Processo Seletivo”), 6 estdo em andamento, porém em estagios diferentes
(“Identidade do PPGBIOEVOQ?, “Saude mental”, “Divulgacao”, “Extenséo”,
“Plataforma politica” e “Sucupira”), enquanto outras 3 ainda nao iniciaram suas
acoOes (“Projeto Pedagdgico”, “Internacionalizagéao”, “Qualidade das
publicagdes”). Como fica claro nas paginas que seguem, a maior parte das
oportunidades de melhoria (“fraquezas”) estao relacionadas a atividades

relacionadas a estes GTs.

Com a divulgagao dos resultados dos GTs estabelecidos em 2020,
agora podemos compilar uma nova matriz FOFA (Forgas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas) e, juntamente com a avaliagdo dos docentes,
discentes, egressos e técnicos-administrativos apontar quais areas o programa
deve se responsabilizar e trabalhar visando aprimorar ainda mais o nosso PPG.
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Matriz FOFA

PCBIOEVO ANALISE FOFA 2021

FORCAS

- Estudo da
biodiversidade em
diferentes esferas

- Colegiado atuante

- Formacao dos
discentes/ disciplinas

- Processo avaliativo
continuado

- Associacao ao MHNBA
- Curso de verao e
outras atividades de
extensao capitaneadas
por estudantes

- Atividades de extensao
- Aulas de campo e em
modelo PBL

O

OPORTUNIDADES

- Possibilidade de
interacao entre os
docentes

- SAP

- Infraestrutura
colaborativa

- Credenciamento de
novos docentes / linhas
de pesquisa

- Melhorias na produgao
discente

- Editais como o CAPES-
PRINT

FRAQUEZAS

- Produgao discente

- Envolvimento da
comunidade

- Internacionalizacao

- Formacao em dreas nao
ligadas a academia

- Disciplinas obrigatoérias

- Conexao com a graduagao
- Demandas da sociedade

- Engajamento dos
discentes na vida académica
- Burocracia

- Planejamento estratégico
inexistente

- Estudantes desmotivados

WWW.PPGBIOEVO.BIO.UFBA.BR

A

AMEACAS

- Financiamento para
as pesqusisas

- Descrédito a Ciéncia
- Flexibilidade das
regras do programa

- Propaganda do
programa fora da
UFBA

- Procura baixa para as

selecoes

A figura acima resume as principais Forgas, Oportunidades, Fraquezas e

Ameacas observadas pela comunidade do PPGBIOEVO (docentes, discentes,

egressos e técnicos-administrativos) previamente ao Workshop de
Autoavaliagao do programa.

As FORCAS indicam nossas principais caracteristicas que foram
enaltecidas pela comunidade. Algumas delas parecem ja ser consolidadas na
acao do programa (e.g. “biodiversidade” de assuntos e temas de pesquisa,
associagado ao Museu de Histéria Natural da Bahia, Curso de Ver&o), outros
foram reforgados recentemente (e.g. atividades de extensao, colegiado
atuante). Estes pontos fortes devem ser cada vez mais trabalhados e

aprimorados.

As OPORTUNIDADES foram levantadas seja como ponto forte ou como
criticas construtivas que poderao trazer beneficios para o programa. A maioria
delas séo coisas que ja estdo em andamento no programa, mas que podem e
deverao ser aprimoradas em nossa comunidade. Varios atores apontaram que
a interagao entre docentes e discentes ja € um ponto forte, mas ha ainda
grande oportunidade para que isso seja melhorado, seja através de palestras,
eventos de extensdo, ou até mesmo na publicacido dos trabalhos cientificos
com os discentes.
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As FRAQUEZAS apontam para tépicos que o PPGBIOEVO deve se
debrugar para tentar resolver dentro de um cronograma com metas bem
especificas. Aqui, entende-se como fraqueza as situagdes que o programa tem
autonomia para resolver. Problemas como baixa disponibilidade de bolsas, por
exemplo, sao indicadas como AMEACAS. As fraquezas, a partir de um
programa estratégico do programa, podem ser contornadas, enquanto as
ameagas sao pontos que fogem ao nosso controle. Como esta sesséo é a que
fara com que o programa melhore, darei mais atengéo a estes pontos. Abaixo
indico, de forma itemizada por temas, os principais pontos que teremos que
trabalhar para aprimorar o curso. Estes pontos deveréo ser distribuidos entre
os GTs para que possam ser trabalhados efetivamente.

1. ENSINO, DISCENTES & PROCESSO SELETIVO

= Aprimorar o processo seletivo
o Aumentar a publicidade dos processos seletivos para atrair mais
candidatos
o Desburocratizar o processo seletivo
o Aumentar o numero de vagas
o Analisar mais rigorosamente os projetos (Ver sessao “Desafios e
contradi¢cbes”)
o Realizar o processo seletivo com mais antecedéncia em relagao
ao periodo de matricula
o Utilizar o site de forma mais adequada durante o processo
seletivo
Estimular a oferta de mais disciplinas voltadas para a Botanica
Estimular maior envolvimento académico dos discentes (e.g.
participagdo em congressos, workshops, simpdésios, palestras, etc)
Estimular discentes a cursarem disciplinas fora do BIOEVO
Estimular os discentes a escreverem “letters” sobre temas polémicos e
atuais na area de biodiversidade

bl

bl

= Atrair estudantes estrangeiros para o
programa (intercambios, OEA, etc)
= Aumentar a oferta de cursos e palestras de

pesquisadores estrangeiros

= Investir em programas para estimular o aumento na motivagéo dos
discentes

= |nvestigar os anseios dos estudantes: o que fazer com aqueles que nao
estdo interessados na carreira académica?

= Divulgar reiteradamente a existéncia e a utilizagdo do PSIU (programa
de apoio psicologico da UFBA)

= Divulgar reiteradamente a existéncia de cursos de lingua inglesa na
UFBA (PROFICI) e estimular a participagdo dos discentes

= Aumentar a oferta de disciplinas que influenciem diretamente no
desenvolvimento dos projetos dos discentes
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=

=

=

Aumentar a oferta de disciplinas optativas (em numero e em diversidade
de areas) (Ver sesséo “Desafios e contradigdes”)

Promover disciplinas mais praticas voltadas para area mais aplicada
(Ver sessao “Desafios e contradigbes”)

Estabelecer comités “permanentes” para acompanhar os projetos nas
diferentes fases do SAP

2. PESQUISA

=
=

R

U

Implementar programas para a melhoraria dos projetos deficientes
Implementar programas para a melhoraria das publicagbes discentes,
docentes e com ambos
Desenvolver formas de aprimorar as publicagées em niveis A1 e A2
Estimular o aumento da contribuicido da Botanica
Buscar linhas complementares de pesquisa (novos docentes)
Buscar homogeneizar os docentes nas diferentes linhas de pesquisa do
programa

Divulgar programas de intercambio (e.g.
CAPES-PRINT) e estimular a participagédo dos discentes e docentes do
programa
Estimular a realizacdo de maior numero de eventos académicos do
programa

3. EXTENSAO

=

I

Fomentar maior aproximacédo com a educacgao basica

o Atrair professores do ensino fundamental e médio para fazer a

poOs-graduagdo em nosso programa

Realizar mais atividades “fora dos muros” da universidade. De
preferéncia, quando for possivel, fisicamente em locais publicos (pragas,
shoppings, etc)
Aumentar a participagdo da comunidade do PPGBIOEVO em questdes
politicas ambientais da cidade, estado e pais — escrevendo, por
exemplo, cartas assinadas por varios docentes sobre temas atuais e
relevantes sobre a biodiversidade
Estabelecer uma comisséo fixa para receber, estruturar, programar e
executar questdes demandadas pela sociedade
Divulgar as atividades de extensdo do Programa permanentemente
Realizar um curso sobre a biodiversidade da Baia de Todos os Santos,
nos moldes do que tivemos para a Chapada Diamantina
Promover permanentemente a acédo de extensdo do PPGBIOEVO

4. ADMINISTRACAO & INFRAESTRUTURA

13
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b

R

Fomentar o estabelecimento de laboratérios multiusuarios
Divulgar quais seriam os equipamentos multiusuarios do Programa
Estabelecer uma comiss&o para assuntos financeiros do programa:

o Transparéncia no uso da PROAP

o Utilizagado da verba PROAP para pagar ilustragdes cientificas

o Plano anual dos gastos
Rever o regimento (?)

o Diminuir a confusdo entre curriculo e regimento

o Exame de qualificag&o: exigir artigo?

o Exigir artigo para a defesa/ diploma do mestrado (?)

o Devido a pandemia do covid-19, seria importante rever os prazos

para as defesas que acontecerdo em 2020-21-22

Maior envolvimento dos docentes em todas as atividades do programa
Desenvolver, apresentar e utilizar o Planejamento Estratégico do
PPGBIOEVO

o Implementar e iniciar os trabalhos da comissao responsavel pelo

P.E.

Investir em uma maior organizagdo em todas as esferas do
PPGBIOEVO
Estabelecer, com antecedéncia, cronogramas para diversas atividades
do programa (como o uso da PROAP e outros editais)
Aumentar a participagéo dos discentes nas decisdes do programa
Promover maior estabilidade nas normas do programa
Aumentar a participagéo dos discentes e docentes na administragao do
site do PPGBIOEVO
Estimular a utilizagdo dos repositorios institucionais (bem como
apresentar o passo-a-passo para realizar o deposito das dissertacoes e
teses)

5. POLITICA INSTITUCIONAL

=

2 2

b

Buscar recursos (financeiros e/ou politicos) para estabelecimento de
laboratérios multiusuarios

Promover o aumento e a melhoria na do
Programa

Aumentar a divulgacao da produgéao cientifica dentro da comunidade
Buscar aumentar o corpo técnico do programa

Requisitar mais técnicos de laboratério

Aproximar o PPGBIOEVO dos outros programas de pés-graduagao do

Instituto [ganho de forga politica dentro do IBIO]

Buscar espago préprio para os PPGs (incluindo salas especificas para
os discentes)

Requisitar e obter um/a secretaria/o exclusiva/o para o programa
Estabelecer quais seriam as fungdes dos TAs associados ao
PPGBIOEVO
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= Buscar obter mais bolsas para o programa

6. SUCESSO DO PROGRAMA

= Acompanhar o destino dos egressos: em termos de empregabilidade,
setor de atuacéo, insercao local, destaques nacionais e internacionais

7. RELACOES INTERPESSOAIS

= Buscar maior organicidade ao programa (i.e. maior integragédo na
comunidade, seja nos projetos de pesquisa, seja no dia-a-dia)

= Estabelecer vinculos com os estudantes egressos do programa, por
exemplo, em eventos (SAP, palestras, etc)

8. PROJETO PEDAGOGICO

= |niciar, de fato, o trabalho da comissdo voltada a esta area

= |Implementar um projeto pedagogico formal

= Rever se temos disciplinas obrigatérias demais (?) (Ver sessao

“Desafios e contradigbes”)

Estabelecer/ aprimorar a interagdo com a graduacgéo

Estimular discentes a cursarem disciplinas fora do BIOEVO

“Confunde-se ao regimento do programa, precisava ser um documento

separado com mais clareza pedagodgica, integragdo dos componentes

obrigatérios e optativos.”

= Aprimorar a formagao ndo-académica (?) (Ver sessao “Desafios e
contradi¢cbes”)

= Preparar os estudantes para o mercado profissional ndo académico (e.g.

disciplinas e atividades) (Ver sess&o “Desafios e contradi¢cdes”)

Promover maior integracao dos docentes nas disciplinas

Promover maior integracao das disciplinas do PPGBIOEVO com os

outros cursos de pos-graduagéo do IBIO

Promover maior participagdo da botanica no programa

Aumentar a oferta de disciplinas que influenciem diretamente no

desenvolvimento dos projetos dos discentes

by

I

I

Desafios e contradi¢oes

Analisando as informacgdes obtidas a partir da opinido da comunidade do
PPGBIOEVO, foi possivel observar alguns temas controversos, que serao
ainda mais desafiadores para o programa:
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a)

b)

d)

Disciplinas optativas gerais x especificas: enquanto alguns professores e
estudantes sugerem que as disciplinas optativas deveriam ser mais
amplas e abordando questdes mais gerais (muitas vezes até mais
“ferramentas de pesquisa” do que tedricas), alguns outros sentem falta
de disciplinas que sejam mais especificas para alguns temas (por
exemplo, especificas sobre grupos taxonémicos).

Disciplinas obrigatorias “engessariam” o curso: enquanto alguns veem
as disciplinas obrigatérias como sendo a “espinha dorsal” do curriculo,
sendo relevante para a formagao de um “perfil” no egresso, outros veem
estas disciplinas como sendo danosas para os estudantes. Isso
acontece porque, na visao destas pessoas, o estudante acaba tendo
que dedicar mais tempo para questdes mais “gerais” na area.

Perfil académico x aplicado (mercado de trabalho): Este foi um dos
temas que mais apareceu nas respostas em todos os niveis (docentes,
discentes e egressos). Ha uma clara percepg¢ao de que o programa é
voltado para o meio académico (nota: isto esta explicito nos objetivos do
programal). Porém, ha também criticas a respeito da falta de preparagéo
para os estudantes atuarem no mercado de trabalho, por exemplo: area
de consultoria ambiental. Como mencionado por um dos membros da
comunidade: “em NENHUM momento foi instruido ou MENCIONADO o
CRBio, sua importancia e orientagdo em como se cadastrar. Acredito
que um programa de pods deveria ensinar essas coisas basicas. A nao
ser que o PPGBIOEVO queira ficar somente no ambito conceitual
da biologia e nao na pratica”. Por outro lado, uma analise da inser¢ao
dos egressos do PPGBIOEVO indica que a maioria atua na educagéo /
pesquisa apontando para um sucesso do programa, ja que estas sédo as
areas que constam no objetivo do programa. Além disso, € importante
salientar que a maior parte dos discentes que respondeu o formulario
pretendem seguir a carreira académica.

Apertar a analise dos projetos na selecdo x construgcdo dos projetos
apos a selegédo: enquanto alguns sugerem que o processo seletivo
deveria apertar ainda mais a avaliagdo dos projetos que sao
apresentados pelos candidatos, tentando diminuir a existéncia de
projetos “deficientes” dentro do PPG, outros sugerem que os projetos
nao deveriam ser exigidos no processo seletivo. Neste caso, os projetos
deveriam ser construidos nos primeiros meses do curso, sendo
apresentados em uma evento futuro (cerca de 3 meses apos a selecdo).

CONSIDERAGOES DA COMISSAO DE AVALIAGAO

A comissao de avaliagado, composta por professores que s&o ou foram

coordenadores de programas de pds-graduagao na area de biodiversidade da
CAPES e com notas 5-6 avaliou de forma positiva o desempenho do
PPGBIOEVO durante o quadriénio e, mais especificamente, durante o ultimo
ano. A seguir apresento os pontos fortes apresentados pela comisséo e elenco
os principais desafios na visdo deles. Muitas dessas oportunidades de melhoria
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nao foram elencadas pela comunidade do PPGBIOEVO e, portanto, devemos
levar em consideracao estes tdpicos nos préximos meses.

Comentarios Profa. Michelle Klautau

Pontos positivos

=

IR

U

Estagio Docente Obrigatorio (EDO): a realizagc&o desta atividade &
importante por ser obrigatdria aos estudantes e por promover de uma so
vez 0 ensino, a extensao e a divulgagédo do programa.

O projeto de extensdo do programa foi excelente em 2020.

A homepage do PPGBIOEVO é clara e muito boa.

A forma de autoavaliagéo e os questionarios foram muito bons.

A uni&o e parceria do Colegiado: este talvez seja o ponto mais forte de
todos. Quando existe uma equipe de verdade, é sinal de que a pos
podera progredir muito.

Aulas de Inglés: a ideia é excelente. Vamos ver na pratica, pois tudo
dependera da qualidade do curso. De qualquer forma, € uma excelente
iniciativa. (proposta pelo GT do Processo Seletivo para melhorar a
qualidade dos projetos)

Oportunidades para melhoria

=

Disciplinas apenas dentro do curso: no BBE incentivamos muito os
nossos alunos a fazerem cursos de outras pos da UFRJ e de fora dela
também. Isso melhora a formacao dos alunos, traz ideias para a pés e
divulga a pos.

Credenciamento de docentes sem alunos: acho isso um risco, pois se o
aluno de um determinado professor n&o conseguir ser aprovado na
selecdo, isso podera prejudicar o curso em varias meétricas da CAPES.
No BBE, fazemos um pré-credenciamento. O docente s6 se torna efetivo
quando tem aluno.

Nos préximos processos de credenciamento, considerar se o potencial
docente tem historico com orientagdes.

Entrada de alunos por “cota” do professor: acho também um risco, pois
pode acontecer de um professor ter 2 excelentes alunos e outro ter um
aluno mediano. Se o mediano entrar, € a pds quem perde. Ha
professores que ndo sabem dizer ndo para o aluno e acabam aceitando
orientar esses alunos medianos, ou até ruins. E arriscado.

Exame de Qualificagdo: achei perigoso pedir a publicacédo para fazer o
EQ. Concordo com a obrigagdo de uma publicagao para a defesa da
tese, mas para fazer o EQ, pode acabar desviando os esfor¢os do aluno.
N&o tenho certeza. No BBE o EQ é o artigo.
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=

=

=

Publicacao discente: precisa de fato melhorar. Disciplinas de escrita
cientifica ou exigéncia de que o artigo da tese ou esse que vocés pedem
antes do EQ seja uma parceria docente/discente talvez ajude.
Internacionalizagdo: é preciso ter mais projetos internacionais e enviar
mais alunos para estagios sanduiche. Convidar pesquisadores de fora
para darem cursos na UFBA pode ajudar a comecar essas parcerias.
Tentar ndo centralizar o trabalho dos GTs em um mesmo grupo de
docentes e discentes.

Comentarios Profa. Sandra Muller

Pontos positivos

=

=

=

Envolvimento de uma grande equipe para “tocar” a pos. Ela ressaltou
que o numero de docentes e discentes envolvidos no colegiado e nos
GTs é interessante.

Dominio da pds: a Profa. Sandra nos informou que o workshop mostrou
que estamos cientes do que somos e de onde queremos chegar. Disse
que a organizagao dos GTs, conhecimento da avaliagcdo da CAPES, etc
nao sS40 comuns por ai.

Corpo docente jovem e aberto a novas ideias.

Oportunidades para melhoria

=

=

Nos GTs, é importante aumentar o envolvimento dos discentes.

Tentar equalizar o numero de alunos de mestrado e doutorado
(atualmente temos mais alunos de doutorado do que de mestrado).
Importante ndo atrelar o numero de vagas no processo seletivo ao
numero de bolsas disponiveis no programa.

Como ocorre o acompanhamento dos projetos? Ela considerou que néao
informamos adequadamente como o SAP funciona.

Sugeriu que fossem chamados avaliadores externos ao programa para
avaliar os projetos dos discentes de forma mais profunda e sem o
envolvimento pessoal. Este avaliador externo poderia avaliar uma maior
quantidade de projetos.

Seria importante implementar disciplinas de desenho amostral e
estatistica no inicio do curso (seria uma forma de estreitar lagos com o
PPGECOTAV).

Criar seminarios convidando pesquisadores estrangeiros para aumentar
a internacionalizagdo. Ao mesmo tempo, poderiamos aproveitar as
defesas remotas para trazer membros estrangeiros para as bancas de
defesa dos TCCs.

Prever a possibilidade de responder as questdes das provas do
processo seletivo em lingua estrangeira para aumentar a atragcao de
estudantes de fora do pais.
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= Permitir a realizacdo das provas do processo seletivo em outras
instituicées: primeiro o candidato informa sua intengao e depois o PPG
encontra o local para tal candidato realizar a prova.

Comentarios Prof. Ulisses Pinheiro
Pontos positivos

= Comentou que ele anotou varias das coisas que foram apresentadas no
Workshop para tentar implementar em seu programa.

Oportunidades de melhoria

= Frisou, mais de uma vez, que é importante sabermos onde o programa
quer chegar.

= Salientou que a dissertacao e a tese, com seus respectivos produtos,
sa0 as coisas mais importantes da pos.

= Chamou atenc¢do para uma possivel concentragao de publicagcdes na
Zootaxa. Ha uma grande chance desse periddico ser “mal avaliado” nas
préximas avaliacdes, devido ao seu baixo impacto.

= Uma disciplina de Desenho experimental precisa estar entre as
disciplinas obrigatorias.

Por fim, proximo ao encerramento do Workshop, os membros do colegiado
fizeram algumas consideragdes:

= O préximo workshop de autoavaliagao devera ser programado para
durar o dia inteiro.

= O colegiado precisara se debrugar sobre a manutengéo da exigéncia de

artigo publicado para a defesa do doutorado.

Foi observado que houve um aumento da participagado dos docentes.

Sera importante buscar possiveis estudantes que n&o sao

necessariamente académicos (professores de escola, funcionarios do

IBAMA, etc).

Sera importante revisar os GTs e inserir mais discentes nestes grupos.

Fazer um PDF com uma maior divulgagdo do PPGBIOEVO para enviar

para faculdades particulares de Salvador e regido.

bl

bl
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SESSAO II:
Respostas
originais
baseadas nos
formularios de
avaliacao do
PPGBIOEVO




Sessao ll

Nesta sessao, os dados sao apresentados como foram enviados pelos
docentes, discentes e egressos. Nao ha qualquer tratamento ou compilagéo da
informacgédo. Esta avaliagdo mais qualitativa € apresentada de forma resumida
na Sesséo .

Avaliagao docente

Dos 29 docentes regularmente credenciados no PPGBIOEVO (22 do corpo
permanente e 7 do corpo colaborador), 18 docentes responderam de forma
andnima ao formulario. Este formulario continha 34 perguntas, algumas
objetivas e outras de discussdo. Apresento abaixo os dados que foram
enviados pelos docentes.

Ha quanto tempo atua no Programa
18 respostas

@ Menos de 5 anos
@ Mais de 5 anos

Me credenciei esse ano, ndo sei
responder a maioria das questdes.

@ Recém credenciada
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Favor indicar sua situagdo no programa no quadriénio 2017-2020
18 respostas

@ Professor Permanente
@ Professor colaborador

Nao credenciada, atuando apenas em
comissdes e bancas

Qual a sua carga horaria semanal de dedicagao ao programa?

As respostas variaram de 2h a 30h. Em média, a dedicagdo ao PPGBIOEVO
foi de 11h.

Indique pelo menos trés pontos FORTES do programa

=

=
=

Diversidade de linhas de pesquisa; preocupag¢ao com a formagao dos
estudantes; processo avaliativo continuado

Abrangéncia dos temas (apos PPGDA); Curso de verao

Perfil amplo de formagao; abordagem evolutiva; aberto para novos
docentes contribuirem para melhoria do curso

Ser da UFBA e (ii) estar localizado na cidade de Salvador (importancia
por ser capital e pelo valor histérico desta cidade), (iii) ter sido o primeiro
doutorado em zoologia da Bahia (informagao pouco explorada por nosso
programa); (iv) ter o MHNBA como base e parceiro em pesquisa, ensino
e extenséo, (v) corpo docente qualificado e diverso

Colegiado bastante atuante; acompanhamento dos discentes;
comissdes; parceria com o MHNBA..

Corpo docente produtivo; amplitude de atuagao e produtividade /a
reunido de Zoologia/Botanica/Genética e suas perspectivas de
interagdo/integracgao; 2. o rol de disciplinas oferecidas; 3. boas
possibilidades de interacio entre discentes e docentes

Um programa "biodiverso"; professores com linhas de pesquisa em
diferentes areas e grupos taxonémicos, o que contribui formidavelmente
para que os alunos tenham possibilidade de sair com formacédo ampla;
2. Ambiente propicio para colaboragao efetiva em pesquisa e durante
disciplinas. No programa, existe muita possibilidade de colaboragao
entre os professores, de modo que isso faz com que nao criemos
internamente um ambiente competitivo e sim de maior interagdo mesmo.
Isso resulta em que tem diversos professores que colaboram néo
apenas na producéo intelectual através de co-autorias em artigos
cientifico, como também estdo sempre compartilhando disciplinas no
programa. Mas sempre ha também no que melhorar nestes aspectos de
colaboracdo. Por exemplo, existem ainda muitos professores que nao
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tem qualquer interacdo em termos de produgao académica; 3. Os
professores de nosso programa estdo sempre muito abertos para que os
diferentes colegas possam usar infra-estrutura e equipamentos
disponiveis em seus laboratérios, mesmo quando isso nao represente
necessariamente uma colaboragéo cientifica.

= Pertence a UFBA (minha instituicdo), formagéo ampla do aluno e corpo
docente capacitado

= Numero de docentes, localizagdo do programa e diversidade de temas
de pesquisa.

= Disciplinas; 2. Engajamento discente; 3. SAP; 4. Curso de veréo; 5.
Comissbes de trabalho

= Producao cientifica qualificada; preparagdo do egresso com bom
conhecimento cientifico;

= Site, facilidade de comunicagao com o Colegiado, linhas de pesquisa
abrangentes.

= corpo docente qualificado e atuante em pesquisa e ensino; excelente
coordenacao e colegiado; atengédo constante para demandas de
discentes

= Trabalhamos diversos aspectos da biodiversidade / Atendemos alunos

de diferentes locais do pais / Temos um corpo docente bastante

diversificado

Proposta pedagdgica, linhas de pesquisa, corpo docente

Corpo docente diversificado, corpo discente bastante ativo e

participativo, produgéo cientifica em ascenséao

bl

Indique pelo menos trés pontos FRACOS do programa

= Numero de bolsas; conexdo com a graduagéo; conexao com a
sociedade

= baixa divulgagéo para as selegdes; numero baixo de alunos por selegao
e ingressantes; dificuldade (ou confus&o) em prover respostas rapidas e
corretas a demandas diversas de discentes, candidatos

= qualidade ruim de alguns projetos discentes, que culminam na auséncia
de produgédo ou producédo com baixo impacto; poucas publicacbes
docentes/discentes em revistas A1 e A2; poucas bolsas; falta de
engajamento de alguns docentes nas atividade do programa

= (i) Produgéao discente, (ii) auséncia de espago multiusuario para abrigar
todos os equipamentos hoje impropriamente dispersos em salas de
docentes, (iii) baixo interesse e responsabilidade de alguns docentes
pela criacao/instalacdo e/ou manutencao de infraestrutura institucional
multiusuaria, (iv) similar ao item iii, mas neste caso, auséncia de
preocupacao real com o crescimento do PPGBioEvo, ou da UFBA per
se, em detrimento de PPGs e/ou equipes de outras institui¢cdes.

= Poucos projetos colaborativos; baixo financiamento para pesquisa; falta
de programa de internacionalizag&o.

23




= Excesso de disciplinas obrigatérias; maior flexibilidade para discentes
cursarem disciplinas em outros programas e regras de qualificagcéo e
defesa
= Gostaria somente de ressaltar um problema, que ndo € s6 de nosso
programa, mas o cenario de desprestigio nacional pela ciéncia, com
pouco financiamento, oferta de bolsas e incentivos as carreiras podem
ser pontos que fragilizem o programa o prejudicando pela menor procura
de estudantes, apesar da divulgacéo existente, e menores recursos para
o desenvolvimento de projetos.
= 1. Os alunos nao interagem em colaboracgao cientifica. Na verdade, esta
€ uma avaliacao particular, superficial, sem olhar de fato todos os CVs.
Mas uma avaliagdo geral mostra que alunos de diferentes laboratérios
nao parecem colaborar em pesquisa. Também ainda ndo pensei como
poderiamos estimular isso. 2. Apesar de termos uma unidade em torno
de procurar estudar e compreender diferentes dimensdes da
biodiversidade, ndo parece que estamos unidos em torno de um
pensamento comum quando na possiblidade de contratacdo de novos
docentes, de modo a suprir uma necessidade ou fortalecer o programa
como um todo. Nao ha discussao ampla. Em geral prevalece a opiniao
de quem esta a frente de 6rgado colegiados. 3. Temos ainda um
processo seletivo muito burocratico em termos de ingresso ou mesmo
antes o processo durante a selegdo, com exigéncias de uma série de
documentos, quase como se fosse um processo de concurso para
professor na universidade. Acredito que poderiamos ver alguma forma
de n&o burocratizar muito isso. Também ainda ndo pensei em alternativa
efetiva e que possa garantir o ranqueamento justo. Enfim... talvez
poderiamos discutir o processo de selecio.
Avaliacédo 4 da CAPES, poucas bolsas, area de botanica ainda inicial
Producéo discente, parcerias internacionais e projetos de extenséo.
1. Internacionalizagdo; 2. Formacao discente em areas profissionais nao
ligadas a academia; 3. Nao sei como, mas acho que precisamos
melhorar no incentivo a producéo docente + discente e em periddicos de
maior impacto.
= Inser¢do nacional e internacional; pouca divulga¢cao do programa;
produgao com discente
= Pouca participacdo do corpo docente, abertura de excegao as regras
frequente para atender as demandas dos discentes, nao exigéncia de
publicacido para conclusao do mestrado.
= disparidade de producgao e orientagao entre membros do corpo docente;
baixa internacionalizagdo; baixa propaganda do programa fora da UFBA,
principalmente de seu processo de selecéao; dificuldade de implantagao
de processo de selegcao em outras instituicées, o que poderia ampliar a
concorréncia entre candidatos e maior numero de alunos ao PPG.
= Ainda falta maior compreensdo da vida académica para os discentes /
Ha uma interagao limitada dos docentes/ Ha pouca participacéo e
envolvimento da comunidade como um todo
Extensao, internacionalizagdo, integragéo entre docentes
Internacionalizagdo ainda pequena, a conversao das dissertagcdes em
artigos precisa aumentar, o numero de bolsas deveria ser maior para
atender a demanda deste ano

R

by
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Vocé se sente contemplado na linha de pesquisa que vocé atua no programa?
18 respostas

@® Sim
@ Nzo

Parcialmente

Vocé acha que o programa tem recebido apoio suficiente de agéncias de fomento externas?
17 respostas

® Sim
@ Nzo

Justifique a resposta a questao acima

Reducgao do numero de bolsas; redu¢cao de PROAP; pouco recurso para CTI,
tanto na esfera nacional como estadual

reducao das bolsas, proap reduzido

Poucas bolsas capes/fapesb/cnpg vém sendo ofertadas ao PPG. A verba proap
do ppg esta cada vez mais reduzida. Editais bastante importantes, como o pro-
equipamentos, foram extintos.

(i) Ha caréncia de bolsas para os discentes; (ii) o apoio a infraestrutura de
ensino, pesquisa e extensao é deficiente, ja que ndo tem contemplado reforma
de espaco fisico para criacdo de espagos multiusuarios, fundamentais para
acomodacao dos equipamentos, transparéncia e o bom uso dos recursos
publicos. Funcionalmente, a FINEP deveria ser a responsavel, mas estas
acgdes ultrapassam os muros do PPG e recaem sobre vontades politicas
internas a direc&o de institutos e administragdo central. Logo, entendo que urge
a acao de FAPs diretamente nesta demanda (e.g., Fapesb) para que possamos
construir espagos multiusuario apropriados a pesquisa (e.g., laboratorio de
equipamentos multiusuario), ao ensino (e.g., sala de aula da pés-graduacéao,
sala de permanéncia de discentes) e a extensao (e.g., preparagao de espagos
fisicos a expografia, ciclos de palestras e cia, as quais poderiam ser investidas
junto ao MHNBA).
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O financiamento para ciéncia esta escasso em todo o pais e, por isso, nao
considero que seja um problema exclusivo do PPGBioEvo.

Na verdade, nenhum programa tem recebido o devido nos ultimos tempos.
Comentei acima, um dos grandes prejuizos que a insuficiéncia pode gerar.

Eu vejo muita dificuldade atualmente, mesmo quando aprovamos os projetos.
Mas acredito que isso € muito mais um problema nacional de apoio a pesquisa.

Atualmente, o ensino superior tem sofrido muito com a gestdo do governo
federal e os programas de pos graduagao com menor avaliagdo da CAPES
acabam sofrendo mais.

Numero de bolsas aos discentes é insuficiente.

Embora nossa fila de espera por bolsas nao seja grande (por enquanto), acho
que a verba PROAP nao contempla todas as necessidades do programa e os
cortes orgcamentarios nas agéncias de fomento a pesquisa nos afetaram
diretamente.

Verba PROAP reduzida, poucas bolsas vindas das agéncias de fomento

Dificuldades de financiamento a projetos de pesquisa; dificuldade na obtencao
de bolsas de mestrado e doutorado aos discentes

Ultimamente a pesquisa no Brasil tem sido deixada de lado. Acredito que nao
seja uma situagao exclusiva do nosso PPG.

O Programa carece de bolsas, situagdo agravada com os cortes das agéncias
de fomento.

Diversos professores com projetos com mérito mas sem financiamento

Vocé acha que o programa tem recebido apoio suficiente da prépria UFBA?
17 respostas

® Sim
@® Nao

Justifique a resposta a questao acima
Pouco apoio a projetos via pro-reitorias
a resposta correta seria - NAO SEI

Sempre ha esforgo da propg em distribuir bolsas de maneira equénime entre os
ppgs da ufba.
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(i) Nao ha editais especificos para (i) reforma de espaco fisico de PPGs, (ii)
financiamento de pesquisas internas sobre a UFBA e/ou PPGs (e.g.,
PROUFBA), (iii) bolsas de produtividade a docentes que n&o lograram bolsa
CNPq por falta de recursos do mesmo (e.g., PROPI); (iv) n&o menos
importante, como o acervo zoologico e botanico utilizado para pesquisa esta no
MHNBA, a gestao atual (Prof. Jodo Carlos Sales) ndo contribuiu
financeiramente e nem intelectualmente com sua manutencio e expanséao, o
que € muito grave, o que tem exigido esforgos desnecessarios de docentes do
PPGBIioEvo que reduzem seus tempos de agéo junto a pesquisa, ao ensino e a
extensdo. O desinteresse em nossas cole¢des e agdes museais é flagrante e
acaba por comprometer diretamente nossas atividades junto ao PPGBioEvo.

Considero que tanto a UFBA como o IBIO poderiam criar mais estimulos para o
PPG, incluindo editais e a¢des especificas.

A UFBA apresenta estrutura adequada para a existéncia de um programa
desse porte

A UFBA nao supre adequadamente a parte de infraestrutura laboratorial.
Talvez esta questao de infraestrutura é o maior problema dentro de nosso
programa, o que € de modo geral um problema enfrentado por todo o Instituto.

Pelo pouco que conheco, a Pr6 Reitoria da UFBA nao tem sido um problema
para o crescimento e desenvolvimento do PPGBIOEVO.

Programa de apoio a publicagéo cientifica e assisténcia personalizada.

Apoio nunca é demais, mas sinto que, sempre que possivel, a UFBA atende
nossos pedidos e demandas.

Sao frequentes os comunicados vindos da PR de Pds-Graduagao no intuito de
informar docentes e estudantes, ha palestras informativas, gestores disponiveis
guando necessario etc.

N&o saberia enumerar apoios da UFBA ao PPG que justificasse o contrario.
Acredito que resposta para a pergunta anterior tb cabe aqui.

A UFBA possui poucas via de incentivo aos Programas de Pés-Graduagéo
(apoio a publicagbes, materiais de consumo, editais de PV, como exemplo), em
contrapartida do que € oferecido a graduagéo.

Sempre que precisamos recebemos o apoio tanto do IBio quanto da PROPG
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Vocé considera a infraestrutura do Programa satisfatoria?
17 respostas

@® Sim
@ Nzo

Justifique a resposta a questao acima

Laboratérios com equipamentos adequados, obviamente que poderia ser
melhor. Um ponto bem negativo € a falta de apoio técnico.

Equipamentos multiusuarios pulverizados em salas diversas, falta de uma
identidade da prépria estrutura

Ha diversos equipamentos multiusuarios de biologia molecular, microscopia e
captura de imagens.

Ja explicado acima.

O PPGBIoEvo, especialmente juntamente com o MHNBA, oferecem todos os
equipamentos, materiais e colaboragdes necessarias para desenvolvimento da
pesquisa.

Laboratérios devidamente equipados
Destaco os laboratérios com equipamentos da pés-graduacgéo.

Temos uma infraestrutura diluida no Instituto inteiro. E muitas delas em
condigbes apertadas ou ja carecendo de manutengdo. Em meu caso,
particularmente, ndo tenho muito o que questionar. Temos uma estrutura muito
boa no herbario e em meu proprio laboratério. Poderia até falar excelente,
guando pensamos comparativamente dentro do proprio Instituto. Mas ao meu
ver ainda esta longe de ser de exceléncia. No caso do laboratoério que
coordeno: falto um teto e piso decentes, instalagao elétrica em meu gabinete, e
uma pia que encontra-se bastante precaria.

Considero a infraestrutura do Programa adequada, seja relacionada ao espago
fisico, bem como a equipe administrativa e ao corpo docente.

O IBIO precisa de um ambiente proprio para aos PPG.

De forma geral, para a minha linha de pesquisa, a infraestrutura geral € boa e
satisfatoria. Aqui, estou considerado os equipamentos e espagos multiusuarios
e a colaboragéo entre laboratérios envolvidos no programa.

Acredito que seria interessante um secretario exclusivo do PPGBioEvo, além
de uma sala de estudo reservada exclusivamente aos nossos estudantes.

Dificuldades com espaco proprio para discentes da pos; problemas com
auséncia espaco e secretaria para administragdo do PPG; auséncia de sala
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prépria para reunides do colegiado do PPG; auséncia de espago multiuso para
abrigar equipamentos do PPG que encontram se espalhados em salas de
professores

Contamos com microscopios multiusuarios, equipamentos para biologia
molecular multiusuarios. Além disso, temos boas salas de aula, laboratoérios
bem equipados.

A infraestrutura do programa € proporcional ao apoio recebido pelo corpo
docente. Entretanto, caso a instituigdo oferecesse maior apoio aos Programas
de Pés-Graduagéo, a caréncia em relagao as agéncias de fomento poderia ser
menor.

Falta de manutencao, por escassez de recursos, na infraestrutura de varios
laboratérios

Como vocé classifica a atuagdo geral do Colegiado do Curso?
18 respostas

@ Satisfatoria
@ N3o satisfatdrio

Tem seguido o regimento para resolver as pendéncias, tem atuado em
diferentes frentes para superar os problemas apontados

satisfatério ndo significa bom mas apenas que néo é ruim - diria bem
intencionado mas confuso em diversos momentos

O colegiado tem atuado de maneira satisfatoria, apesar das dificuldades
impostas nos ultimos anos.

Contudo, ha pontos que devem ser repensados: (i) as regras de
recredenciamento devem ser apresentadas no momento do recredenciamento
do docente e serem mantidas até o proximo recredenciamento. Mudancas ao
final do periodo no qual o mesmo sofrera avaliagdo para sua continuidade esta
errado e pode prejudicar em muito o docente. Normas ndo podem ser mudadas
ao final do processo, ou mesmo durante, sem salvaguardar aqueles que fazem
parte do processo per se. Isto ocorreu no ultimo recredenciamento. (ii) ainda
sobre o recredenciamento, para que todos possam atingir as metas
determinadas pelo colegiado é necessario que este mesmo colegiado, ao longo
do periodo de avaliagcdo, convoque e permita aos docentes participar de
numero suficientes de atividades. Caso contrario, a avaliacdo estara viciada e
passivel de injustigas.

Muito ativo, atento e aberto para discussdes.
Todos s&o muito comprometidos e interessados no crescimento do programa
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Vejo que o colegiado esteja se estruturando cada vez melhor para atentar a
varios aspectos pertinentes ao programa, vide a formagéo dos grupos de
trabalho que tendem a contribuir, significativamente, para um curso cada vez
melhor.

Acho de modo geral satisfatorio. Mas a impressao que tenho é que no caso de
temas como apoio a contratagcao de novos docentes, deveria haver por parte
do colegiado uma chamada mais efetiva pra ampla discussdo. N&o vejo muito
que ha um consenso entre nds, enquanto um programa fundamentado em
torno de estudar a biodiversidade. Eu n&o sei ainda se € consenso no
programa se devemos priorizar a contratagao de profissionais altamente
produtivos ou que possam inaugurar nova linha de pesquisa. Gostaria de ter
um entendimento comum entre todos e esta diretriz ser efetivamente apoiada
pelo colegiado.

O Colegiado tem trabalhado em equipe para atender as diversas demandas do
Programa.

Sao realizadas varias reunides para atendimento das demandas do Programa.

Acho que o Colegiado tem feito o seu melhor para atendimento as demandas
docente, discente e da CAPES. Destaco a formacao de comissdes de trabalho
visando a melhoria de pontos fracos elencados no ultimo workshop de
autovaliacéo.

Colegiado empenhado em realizar atividades que melhorem a classificagdo do
Programa perante as avaliagées da CAPES, além de estar sempre convidando
todo corpo docente para atuar nas diferentes atividades e estar aberto ao
dialogo.

O colegiado € composto por membros extremamente dedicados e atentos as
necessidades do programa, seu corpo discente e docente.

Temos nos empenhado para resolver tudo da melhor e mais célere forma
possivel.

O Colegiado tem se empenhado a melhorar a qualidade do curso a cada
quadriénio.

O colegiado € bastante ativo e esta sempre buscando solugdes para os
problemas do programa

E quanto ao uso dos recursos financeiros, vocé considera
17 respostas

@ Satisfatorio
@ N3o satisfatério

82,4%
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A aplicagao dos parcos recursos € resolvida democraticamente, considerando
a demanda dos estudantes.

N&o tenho observado transparéncia no uso da verba proap. Tampouco tenho
visto prestagéo de contas anual divulgada para os docentes do curso.

Nada a declarar.
Uso da verba PROAP sempre € discutida com todo corpo docente-discente.
Nada a declarar

Mesmo com recursos limitados, vejo que sempre é aplicado adequadamente,
principalmente, contribuindo com os alunos.

Acredito que esta usado satisfatoriamente. Mas poderiamos apoiar mais para
trabalhos basicos de ilustracdo de biodiversidade. Parece que ha maior
prioridade em diarias e/ou pagamento de taxas de publicagdo. Me corrijam, por
favor, se estou errado. Nao acho que o PPGBioEvo deveria apoiar custos de
publicagdes de qualquer artigo.

Tenho pouco tempo no programa e, quando quis utilizar os recursos para
consumo, perdi o prazo.

Esta sendo bem conduzida esta questao.

Como respondi anteriormente, embora seja possivel fazer pesquisa de
qualidade com o que os recursos que temos, é sempre uma luta muito grande
e, certamente, alguns projetos s&o "podados" pela falta de verba. Na verdade,
eu responderia meio termo aqui neste quesito.

Nao tenho reclamacdes.

O uso do pouco de recursos que obtemos € discutido e utilizado da melhor
forma possivel.

Com o pouco que temos, temos priorizado auxiliar no desenvolvimento dos
projetos dos alunos. Isso tem sido uma coisa boa.

Muito embora o uso dos recursos seja satisfatorio, seria interessante o
desenvolvimento de um plano anual de gastos, que fosse disponibilizado a
todos os docentes e discentes, além de editais para cada item designado no
referido plano. Isso geraria mais transparéncia e equanimidade.

A divisdo dos recursos € decidida coletivamente
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Vocé considera eficiente o processo de selecédo para o ingresso dos estudantes no PPGBIOEVO?
18 respostas

® Sim
@® Nao

Edital claro (sempre sendo melhorado), avaliadores coerentes, suporte do
colegiado.

seria eficiente se houvesse uma grande procura e consequentemente uma
maior aprovacgao

O esquema de provas da selecgao é eficiente.

Considero o numero de vagas abaixo do possivel. Entendo que ha limitagado do
numero de bolsas, mas entendo que a oferta de vagas deveria ser maior.

A selecao é adequada dentro do contexto de pesquisa do pais.
Nada a acrescentar

Sim, penso que seus exames sejam adequados, pensando sempre em provas
que busquem um conhecimentos minimo que dé condigdes ao ingresso do
estudante, e na analise de projetos que tenham ideias factiveis de um projeto
de pesquisa.

Ja comentei anteriormente entre um dos pontos negativos. O processo me
parece extremamente burocratico. Enquanto muitas instituicdes no exterior e
mesmo no pais ndo apresentam tamanhas exigéncias.

O processo envolve a avaligdo de diversas habilidades do aluno, seja no
conteudo, na didatica e na arguigao.

Acho que a forma como o processo seletivo é proposta € suficiente para uma
boa selegéo, especialmente apds as mudangas recentes, nas quais o projeto
tem maior peso do que a proficiéncia em lingua inglesa por exemplo.

Gostaria que houvesse a opgao "médio" na pergunta anterior. Na minha
opinido, a analise dos projetos deveria ser mais rigorosa uma vez que
frequentemente os problemas apontados permanecem até a defesa do
estudante.

As selegdes seguem as normas, os editais e tem composigao de comissao de
selecdo atenta as linhas de pesquisa e objetivos do programa.

Acho que os ajustes vao sendo feito a cada sele¢ao. Isso € importante. Mas
acredito que temos um processo de selegcao bem definido e que tem dado
algum resultado.
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A selecédo parece estar em consonancia com o perfil dos ingressos requeridos
pelo programa.

O processo foi restruturado conforme as necessidades apontadas no ultimo
workshop de autoavaliagdo do Programa

Vocé considera o regimento do PPGBIOEVO satisfatorio e adequado as necessidades do
programa?
18 respostas

@® Sim
@® Nao

)

Regimento construido coletivamente e com revis&o continuada. Diante do
tempo decorrido da ultima revisdo, parece-me que ja ha elementos que
precisem de revisao.

Nao fiz uma releitura do mesmo e, portanto, optei por ndo questiona-lo neste
momento.

O regimento contempla todas as necessidades do PPG e é revisto sempre que
necessario.

Acho que poderia haver maior flexibilizagdo e menos disciplinas obrigatorias
N&o tenho muito a comentar especificamente.

Como disse, ndo conhego o programa em maiores detalhes, mas me parece
que o regimento esta sendo avaliado para atender a demanda de todos.

As exigéncias para qualificacdo de doutorado deveria ser abrandadas,
facilitando o acesso de alunos com dificuldade para publicarem seus artigos no
periodo estipulado.

O nosso regimento € claro e direcionado para que o programa atenda seus
objetivos bem como as exigéncias da CAPES.

Sim, mas tenho uma critica dado o momento que vivemos. Nota-se que desde
2020 o Colegiado busca seguir a risca o previsto no Regimento, mas dada a
excepcionalidade causada pela pandemia acredito que em muitos momentos
poderiam ser feitas flexibilizagbes (por exemplo com relagdo ao prazo de
prorrogacgao das defesas). Além disso, acho que a necessidade de publicagcéo
para obtencio do diploma de mestrado deveria ser retomada.

Nada a declarar.
Acredito que a maioria das coisas esta bem explicita nele.
Nada a justificar.
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Alguns itens pode até precisar de ajustes, mas na maioria sdo bastante
adequados as nossas necessidades

Vocé considera o projeto pedagdégico do Programa adequado?
17 respostas

@® Sim
® Nao

82,4%

Confunde-se ao regimento do programa, precisava ser um documento
separado com mais clareza pedagodgica, integragdo dos componentes
obrigatdrios e optativos.

As disciplinas obrigatorias e optativas permitem boa formagéo para os
discentes.

Nada a declarar para o momento.

Objetiva a formacgéo de profissionais completos da Biodiversidade e Evolugéao,
estimulando desenvolvimento de atividades de ensino e pesquisa e priorizando
colaboracdes diversas.

Favor ver resposta anterior
Sim, se mostra adequado, termos as disciplinas obrigatorias acho fundamental.

Eu acho que ficou excelente com a nova reestruturacdo do modelo de
disciplinas obrigatérias e uma maior carga horaria flexivel, permitindo escolha
independente dos alunos.

Gosto muito da proposta do SAP e espero que os docentes estejam
efetivamente mais envolvidos durante a sua realizacao.

O numero de disciplinas € adequado e atende as necessidades do Programa.

Acho o nosso projeto pedagodgico bem completo e suficiente para a nossa
proposta de formagao académica. Talvez tenhamos que discutir a questao de
formacgao de profissionais ndo ligados a academia.

Nao tenho comentarios.
Nada a declarar.

Apesar de ainda precisarmos definir melhor o projeto pedagogico, acredito que
as disciplinas, atividades etc desenvolvidas no programa estdo no caminho
certo para formar bidlogos especialistas em biodiversidade e evolugéo.

O projeto pedagogico é um dos pontos fortes do programa, carecendo, no
entanto, de alguma preparagao dos egressos para o mercado de trabalho
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Apesar de n&o existir um projeto mais formal a estrutura do curso permite uma
boa formacéo aos discentes

A oferta de disciplinas e para a formagao discente sao apropriadas?
18 respostas

@® Sim
® Nao

Além dos componentes obrigatorios, ha boa oferta de optativos.
Idem justificativa anterior.
Nada a declarar para o momento.

Disciplinas adequadas de acordo com as necessidades do corpo discente e
com as atualizagbes em Biodiversidade e Evolugéo.

Ver resposta anterior
Penso que disciplinas optativas mais gerais e transversais seriam apropriadas.

Eu acho que esta muito bom. Embora algumas disciplinas tem sido oferecidas
primariamente pelos mesmos professores. O colegiado esta observando isso?
O colegiado ja observou que tem disciplinas oferecidas por apenas um
professor, quando poderia efetivamente fomentar que elas seja oferecidas por
dois professores, pelo menos? Estamos em um programa "biodiverso", entao é
importante fomentar isso 0 maximo possivel. Mas acontece que ndo € uma
politica do programa em si. Disciplinas sdo divididas quando ha uma vontade
ou intimidade entre os professores. Mas se um professor esta fechando carga
horaria com uma disciplina sozinho, ndo ha qualquer politica no programa de
permitir que a disciplina possa ser compartilhada. No final, se um professor
chegar primeiro, ele pode oferecer sozinho, mesmo tendo um outro com
interesse em colaborar. Além disso, acredito que poderia haver por parte do
programa uma integragdo maior com o programa de ecologia. Por exemplo:
vendo a possibilidade de divulgar diretamente as disciplinas daquele programa
de modo a incentivar que os nossos estudantes possam se matricular também;
e vice e versa...

Para os futuros botanicos, ainda € necessario um ajuste quanto as disciplinas.
Essa discussao devera ser pautada, assim que o novo docente na area for
redistribuido para o IBIO e seja credenciado no programa.

O numero de disciplinas € adequado e atende as necessidades do Programa.

Idem resposta anterior. No entanto, se quisermos melhorar/aumentar o nosso
espectro de formacao discente precisamos investir em optativas desta
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natureza. Como "disciplinas guarda-chuvas" ja estdo previstas em nosso plano,
considero que esta oferta é satisfatoria, desde que bem aproveitada.

NA
Nada a declarar.
ver resposta acima

As disciplinas oferecem uma boa base conceitual aos alunos,
instrumentalizando-os. Entretanto, voltadas a questdes praticas de mercado
poderiam ser acrescentadas.

Oferecemos um leque diversificado e atualizado de oportunidades de formacao

Qual a frequéncia que vocé oferece disciplinas no PPGBIOEVO?
17 respostas

@ Anualmente

@ Duas vezes por ano
A cada dois anos

@ Nao oferto disciplinas

Quais instrumentos didaticos vocé usa nas suas disciplinas?
18 respostas

Lista de Discusséo 4 (22,2%)
15 (83,3%)

16 (88,9%)

Aula expositiva

3 (16,7%)

1(5,6%)
analises de dados em softwares 1(5,6%)
1(5,6%)
Atividades praticas 1(5,6%)
Videos do YouTube 1(5,6%)
aulas virtuais 1(5,6%)
1(5,6%)
0 5 10 15 20

36



Vocé utiliza algum tipo de atividade remota?
18 respostas

@® Sim
@ Nzo

Eventualmente

Se sim, que tipo de atividade?

Aulas remotas (gravadas no Youtube), interagao pelas redes sociais e email.
cursos on line

Durante a pandemia as aulas estdo sendo remotas.

nao procede

Video-aulas.

Leitura de artigos e desenvolvimento de textos em casa.

Nesse semestre, o curso sera totalmente remoto.

Apenas durante o periodo da pandemia.

Mesmo antes da pandemia, sempre trabalhei com a leitura critica de textos
para discussao em sala e confecgdo de material de divulgagéo para as midias
sociais, por exemplo. Agora, com a pandemia, aumentarei meu leque de
atividades remotas.

N&o entendi esta pergunta.
videoaulas e féruns de discusséao
Nao se aplica.

As aulas sao remotas
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O curriculo dos cursos de mestrado e doutorado € adequado as tendéncias atuais do mercado de

trabalho para um profissional da area de biodiversidade?
18 respostas

® Sim
@® Nao

Entendo a abordagem académica dos cursos, parece-me que sim. Se olharmos
o0 mercado, excluindo universidades e afins, parece-me que disciplinas mais
aplicadas também deveriam ser ministradas.

A formacgao evolutiva do curso esta em acordo com as tendéncias atuais.

Precisamos readequa-lo para inserir atividades que o mercado dispde e
regularmente ajusta-lo para abrigar ao menos parte das novas demandas que
venham a surgir (e.g., consultoria ambiental, docéncia em ensinos fundamental
e médio).

Considero totalmente adequado uma vez que € atualizado com inclusdo de
disciplinas e atividades sempre que necessario.

Acredito que os discentes saiam bem preparados para atuar na biodiversidade

Também penso que esta muito em fungao das disciplinas que o estudante
curse.

N&o temos em nosso programa nenhuma disciplina voltada para o
levantamento de biodiversidade de modo a permitir que os estudantes atuam
na elaboracgao de relatérios de impacto ambiental.

E necessario ofertar disciplinas mais praticas para o bidélogo, como por
exemplo, "resgate de flora e fauna", analises, relatorios sobre impactos
socioambientais, etc.

O problema néo esta relacionado a oferta de disciplinas, mas sim a falta de
mercado de trabalho em ambientes académicos, que é o principal foco do
Programa. Com a pandemia a situacgéo ficou pior, pois centros académicos
particulares perderam muitos alunos e reduziram a necessidade de novos
professores.

Eu respondi ndo, pois acho que a nossa formagao é direcionada a carreira
académica. Neste ponto, considero os nossos curriculos excelentes e
adequados. Mas, considerando profissionais que irdo atuar na consultoria
ambiental, por exemplo, considero o nosso curriculo deficiente.

NA

Apesar de marcar sim, tenho duvidas sobre qual a tendéncia para o mercado
na area e sobre qual deveria ser o curriculo dos cursos citados.
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nosso curriculo é totalmente académico. Acredito que estamos longe de formar
pessoas voltadas para o "mercado de trabalho" a ndo ser para atuar na
academia.

Na verdade € parcialmente adequado, pois poderia abarcar questbes mais
praticas ao mercado de trabalho, haja visto que nem todos os egressos
conseguirdo se incorporar a carreiras universitarias.

Nossos alunos sao inseridos facilmente no mercado de trabalho, especialmente
como consultores ou professores

O perfil do corpo docente & adequado as linhas de pesquisa do Programa?
18 respostas

® Sim
® Nao

_—

O processo de credenciamento considera rigorosamente o perfil dos docentes
e aderéncia destes as linhas do programa.

Ha um excesso de taxonomistas em comparagao com outras areas, como
fisiologia, evolugao, etc.

Nada a declarar para o momento.
Profissionais com perfil integrativo e produtivos.
Esse € um dos pontos fortes do programa

E adequado, mas acho que poderiamos ter uma discussdo ampla para que
figuem claras quais seriam as prioridades na possibilidade de contratagcédo de
novos docentes. Acredito que isso deveria ser um consenso entre 0s
professores do programa. Tenho interesse em saber se € apenas eu, ou a
maioria, sendo todos, que pensam que deveriamos ampliar nosso programa a
partir de professores que trabalham com linhas de pesquisas diferentes, porém
absolutamente complementares com as dos professores quadro permanente.

O corpo docente é bastante qualificado
O corpo docente € bem diversificado.

Acho que nosso corpo docente inclui profissionais que atuam de forma direta e
com qualidade nas duas linhas de pesquisa principais do programa.

NA

O PPG conta atualmente com corpo docente variado, incluindo especialistas
em todas as linhas de pesquisa do PPG.

39



Doutores atuantes em diversas areas da biodiversidade.
Docentes sdo adequados e capazes de contribuir na formacgao dos discentes.
O corpo docente é diversificado e qualificado

Vocé considera o desempenho do corpo docente satisfatorio quanto as demandas do Programa?
18 respostas

® Sim
@® Nao

No geral sim, mas falta participagdo mais efetiva de alguns docentes nas
atividades do programa (e.g., SAPs, atividades de colegiado, comissdes).

pouco envolvimento de parte dos membros - parece que continua com o
mesmo grupo que participava enquanto PPGDA, salvo raras excegoes

Ja explicado acima. Ha pouco envolvimento ou interesse no PPG por parte de
alguns.

De forma geral, o corpo docente tem boa atuagédo no ensino, orientagéo,
pesquisa e extensdo do PPGBioEvo.

Corpo docente participativo e produtivo

Eu ndo posso falar muito pelos demais professores. Mas acredito que estamos
trabalhando bem sim. Vejo por exemplo que ha sempre um esforgo conjunto
dos professores nas diferentes comissdes.

Pelo que eu pude perceber as atividades do SAP, poucos professores
participaram e compareceram. Acho que devia ser obrigatério para o docente.

Na verdade minha resposta seria "Parcialmente". Pois tem professores que se
dedicam acima do necessario de forma a compensar professores que se
dedicam abaixo do necessario. Cito como exemplo a participagdo em
processos de selecdo, comissdes e SAP.

Na verdade, eu queria que houvesse um meio termo a esta pergunta. No geral,
eu acho o desempenho do corpo docente satisfatério, mas eu acho que ha um
desequilibrio, com poucos docentes fazendo MUITO e muitos docentes
fazendo POUCO. Desta forma, embora "fiqguemos bem" no geral, ndo acho que
esteja sendo feito da forma correta. Além da maior participagdo docente, acho
que precisamos melhorar em alguns pontos, como mencionei (e.g., publicagédo
docente + discente em revistas de maior impacto).

Ha um numero minimo de docentes que colaboram nas diferentes demandas:
comissdes, bancas examinadoras, envio de sugestdes visando melhorias, etc.
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Em geral, os docentes atuantes sdo pouquissimos além do préprio corpo do
Colegiado.

Enquanto o colegiado do programa € sobrecarregado com o funcionamento do
PPG, a maioria dos demais docentes possui pouca participagcao nas atividades
do mesmo.

Acredito que boa parte dos docentes nao se envolve com o programa.

Entretanto poderia haver maior cooperacao entre o corpo docente, tanto no
ensino, pesquisa e extensdo, aumentando a colaboragédo interna do programa.

A grande maioria dos professores se dedica bastante tanto na orientagao de
alunos quanto na oferta de disciplinas atualizadas

Com qual frequéncia vocé atualiza seu Curriculo Lattes?
18 respostas

@ Mensalmente
@ Semestralmente

Anualmente
@ Ao passo que tenho novidades
relevantes a serem inseridas, como p...

@ A cada nova atividade ou produto ger...
@ Nao ha frequéncia exata, atualizo se...
@ de dois em dois meses

@ Quando ha novos dados para serem i...

@ quando necessario

O perfil do corpo discente esta dentro do esperado, tendo em vista seu anseio como orientador?
17 respostas

® Sim
@® Nzo

Apesar da baixa carga de leitura de nossos estudantes, tenho visto que eles
tém se esforgcado para superar os desafios do processo de formagao nos niveis
de mestrado e doutorado.

acho que a captacédo dos discentes provenientes da UFBA esta abaixo da
possibilidade

Como comentado acima, poderia haver mais docentes das areas de evolugao e
fisiologia, por exemplo.

Falta base curricular para alguns. Mas, ao menos no meu caso, os/as discentes
nao estao interessados em seguir a carreira de pesquisadores e/ou magistério
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superior, 0 que entendo é desestimulante neste sentido e ainda influencia
negativamente discentes que ingressam em nosso PPG.

Os discentes se mostram abertos para aquisicdo e desenvolvimento de novas
habilidades.

Discentes perfeitamente adequados ao perfil do programa
Dificil generalizar,, creio que seja dependente do perfil de cada estudante.

Eu acho que esta muito bom. Inclusive a participagcédo dos estudantes no
Biologia Check foi extraordinaria. Mas talvez poderia haver maior interagao
entre eles para a producgéo de artigos cientificos em conjunto. Por exemplo:
diversas revistas cientificas aceitam publicagées de opinido (letters) em
diversos temas. E nossos estudantes poderiam estar mais engajados nisso. De
repente poderiamos discutir este aspecto amplamente em reunido com eles
sobre incentivar este tipo de producdo. Em varias universidades eu tenho visto
estudantes de doutorado publicando artigos de opinido em revistas de alto
impacto, sobre temas sensiveis a sociedade e que necessitam de opinides
diversas.

O alunos que me procuraram para fazer a sele¢cao sao do proprio Instituto de
Biologia, UFBA. Na area que atuo (sistematica de angiospermas), os alunos
ainda preferem o Programa da UEFS (com 20 anos de atuagdo e com nota 5).

Minhas areas de pesquisa ndo sao atrativas dentro do escopo do Programa,
mas isto se deve ao meu perfil e ndo ao perfil do Programa.

Por enquanto, sim. Aqui, no entanto, € valido ressaltar que sé tive 3 alunos no
programa (2 coorientandos e uma orientanda).

Ha muita desmotivacao dentre os discentes e frequentemente nota-se um
enfrentamento a criticas e cobrangas, mesmo quando tem claro carater
construtivo. Talvez isto esteja relacionado ao ndo entendimento/ n&o aceitagcéo
de como funciona a carreira académica.

O numero de estudantes que procuram orientacio € bastante baixo,
possivelmente em virtude da pouca propaganda do PPG fora da UFBA.

Gostaria de ter mais discentes que soubessem o0 que é a vida académica.

Entretanto, os alunos ainda demonstram bastante imaturidade quanto a
apropriagao de sua propria jornada, ndo se engajando completamente nas
atividades propostas pelo programa.

A grande maioria € dedicada e busca uma boa formacéo
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E o desempenho do corpo discente quanto as demandas do Programa?
17 respostas

@® Sim
@ Nzo

No geral, também acho que o investimento em leituras € baixo, assim como no
entendimento de suas perguntas de pesquisa. Parece-me que deveria haver
uma maior engajamento estudantil em atividades do programa, tornando-o
mais proximo de seus anseios. Entendo que um complicador tem sido a falta
de bolsas, forgando nossos alunos a dupla jornada, o que dificulta
consideravelmente o desempenho académico.

Nos ultimos anos venho observando um desinteresse dos alunos durante os
cursos, especialmente com leitura do material ofertado.

Pelo acima exposto, falta interesse em investir em publicag¢des cientificas.
Penso que sem o claro objeto e perspectiva em atuar na pesquisa e/ou
magistério superior, parte importante dos/das discentes ndo atinge um dos
objetivos principais de seus TCCs que é o de publicar tais dados e, ainda e ndo
menos importante, adentrar em universidades e instituicdes de pesquisa e/ou
gestao (e.g., ambiental, pesquisa).

Considero que boa parte do corpo discente € ativo ndo sé em relagéo aos
préprios projetos, mas também atuando no PPG em geral (ex. SEMBIO,
atuagdo em comissdes, Curso de Verao).

N&o vejo grandes problemas nesse quesito

Coloquei sim, mas de fato n&o sei como avaliar. Acredito que seria um
pergunta direcionada mais para os membros do colegiado, talvez?

Nao sei avaliar...

Precisam publicar mais rapido em maior quantidade e em revistas com alto
fator de impacto.

Na verdade, eu nao sei avaliar isto com profundidade. Acho que nossos
discentes tém contribuido muito para melhorias no programa, tém participado
ativamente cada vez mais. Em todas as disciplinas que ministrei, a participagao
e desempenho discente sempre foram satisfatorias, mas ndo acompanho de
perto a relagdo de todos os discentes com seus projetos de mestrado e
doutorado, entdo ndo posso avaliar quanto isto.

Sao frequentes as reclamacdes relacionadas ao SAP, normas, publicacbes
exigidas e etc.

Embora respondendo sim, penso que o corpo discente deveria expressar maior
gratiddo ao PPG por toda a disponibilidade que seus coordenadores e
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colegiados apresentam em solucionar todas as questdes por eles
apresentadas. De modo geral, discentes parecem acreditar que o PPG esta
"contra" os discentes. Na verdade, ndo € isso que acontece.

Ha muitos discentes que ndo estao satisfeitos com a forma que o programa é
estruturado.

Como dito acima, a imaturidade discente se reflete em sua nogao de
compromisso para com seu proprio trabalho e com o Programa.

Corpo discente engajado nas atividades do Programa

Vocé considera a produgao docente:
17 respostas

@ Satisfatéria
@ N3o satisfatério

Considerando as ultimas avaliagdes, a producédo docente tem crescido tanto
em numero, como em qualidade (considerando aqui os indicadores Capes).

nao sei seria a resposta adequada

Embora a producédo do PPG tenha crescido em numero nos ultimos anos, ha
um déficit de produgao nos extratos A1 e A2.

Me parece que ainda ha numericamente e qualitativamente deficiéncia de
artigos cientificos suficientes no PPG.

Qualificada e de acordo com o esperado para o nivel do PPG.
Um dos pontos fortes do programa

Ainda acho que precisamos melhorar bastante ndo apenas em numero como
também termos do impacto das publicagdes na comunidade cientifica.

Ha excelentes pesquisadores no programa, mas ndo conhego todos os
docentes.

Com poucas excegdes, o corpo docente permanente do programa tem alta
produtividade,

Embora eu ache nossa produg¢do docente, no geral, boa, acho que precisamos
aumentar nossa produgao com discentes e em revistas de maior impacto.

Em sua maioria, todo corpo docente publica trabalhos relevantes e em boas
revistas.

Nada a declarar.
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maior parte dos artigos em revistas qualificadas. boa quantidade de artigos tb.
Muito embora a colaboragao entre docentes pudesse ser estimulada.
Apesar de satisfatéria pode melhorar no estrato A2+

Vocé considera a produgao discente
17 respostas

@ Satisfatoria
@ N3o satisfatério

Do que tenho conhecimento a producgao discente é satisfatéria, apesar de
alguns casos de nenhuma produgao/dissertagao.

muitos alunos n&o produzem artigos oriundos de suas teses e dissertagdes.
Também ha caréncia de producao discente em A1 e A2.

Ja explicado acima.

Ainda necessita de estimulos para obtengao de produtos oriundos das teses e
dissertagdes em tempo satisfatério.

Especialmente pela existéncia de curso de doutorado, ha produg¢ao adequada
dos discentes

Mesma justificativa anterior.
N&o sei avaliar.

Precisam publicar mais rapido em maior quantidade e em revistas com alto
fator de impacto.

Na verdade, eu nao sei avaliar com precisdo. Mas, considerando que acho que
ainda ha pouca produgao docente + discente, considero que a producao
discente deva melhorar sim, assim como a docente (como mencionado
anteriormente0

Ha muitos docentes publicando sem seus orientandos e muitos trabalhos
defendidos que n&o séo publicados.

Discentes necessitam publicar seus resultados, o que muitas vezes so6 ocorre
por pressao do orientador ou do PPG.

Pode e deve melhorar.

O problema aqui reside no investimento dos alunos nas publicagdes apés a
conclusao de seus cursos. Seria interessante ter algum tipo de
estimulo/compromisso para que n&o se perdessem publicagcdes apos a
conclusao dos mestrados/doutorados.
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Embora esteja aumentando ainda é concentrada, ainda ha muitos alunos sem
producao

Vocé considera o envolvimento dos técnicos administrativos nas agoes do Programa:
17 respostas

@ Satisfatério
@ N3o satisfatério

Apenas os servidores TA da secretaria tem envolvimento direto com o
programa. Poderiamos ter agdes que estimulassem a aproximagao dos
servidores TA do MHNBA e outras instancias.

comparando com como era - esta satisfatério mas poderia melhorar
As secretarias tem atuado no auxilio das atividades do curso.

Acbdes que deveriam estar atribuidas aos mesmos, como cuidar de agendas do
PPG, sitio na web, redes sociais, por exemplo, acabam sendo realizados por
docentes, sobrecarregando ainda mais quem ja carrega o piano nas costas.
Sinceramente, nunca compreendi o porque desta decisdo ou omissdo em
determinar explicitamente que o corpo administrativo cumpra tais fungdes.

Sempre disponiveis para auxilio nas eventuais necessidades.
Nada a declarar

Eu nado vejo muito como o programa poderia sobreviver se nao tivesse de fato
a atuacéio efetiva dos professores. Os técnicos administrativos parecem estar
envolvidos apenas para cumprir uma demanda minima e ndo necessariamente
para o crescimento do programa. De qualquer modo, eles tém consciéncia de
que poderiam se beneficiar de alguma forma se nosso curso se transformasse
em um programa de exceléncia na CAPES?

Sempre fui muito bem recebida pela equipe administrativa.
Os funcionarios do Programa s&o altamente eficientes e atenciosos.

Eu acho que o envolvimento € satisfatorio, mas eu acho que ha sobrecarga de
uma funcionaria. Acho que € preciso haver um equilibrio maior e também um
treinamento direcionado as demandas do programa.

NA

O PPG necessita de técnico administrativo préprio para que possa atender as
necessidades do mesmo e evite a sobrecarga a que as secretarias atuais se
encontram.

As secretarias sdo bastante atuantes no programa.
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Apesar do comprometimento do secretariado da pés, seria interessante que os
demais componentes do corpo técnico do IBIO se envolvessem no Programa.

Sempre somos bem atendidos nas nossas demandas pelas secretarias dos
PPGs

Quanto aos egressos do Programa, vocé considera a atuagdo e envolvimento em atividades do

Programa:
17 respostas

@ Satisfatério
@ N3o satisfatério

Coloquei satisfatério, mas ndo tenho conhecimento suficiente para avaliar este
topico.

Nao tenho informacéo sobre essa item.

Ao menos os "meus egressos”, em geral, ndo s&do chamados pelo PPG a
manterem vinculo de alguma forma, assim como me parece que também nao
nutrem tal desejo. O PPG poderia tentar manter programas de inclusao destes

egressos em atividades especificas para os mesmos (e.g., algo no sistema do
Curso de Veréo).

Poucos se envolvem e geralmente apenas quando solicitados.
Na verdade, ndo posso opinar sobre esse item

N&o tenho como avaliar. N&o tenho nenhum aluno egresso e nunca vi nenhum
dado oficial do programa sobre a produg¢ao dos egressos, por exemplo.

Nao sei avaliar

Muitos egressos nem mesmo atualizam seus curriculum lattes e ndo se
dedicam para publicarem todas as suas produgdes, sobrecarregando seus
orientadores.

Acho que temos MUITOS egressos e POUCOS participando ativamente junto
ao programa, mesmo que de forma esporadica.

Nao tenho conhecimento para aprofundar minha resposta.
O PPG néao possui retorno de muitos egressos, pelo que eu saiba.

Como dito acima, os egressos poderiam se comprometer mais com a
publicacdo de seus trabalhos apo6s o término de seus cursos. Para além, os
mesmo também poderiam ser mais solicitados pelo programa para atividades
de ensino e extensdo, contribuindo para a manutengao/ampliacao de
colaboracgoes.
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A melhor resposta aqui seria parcialmente satisfatoria, porque muitos nao
respondem nossos chamados

E quanto ao envolvimento de docentes e discentes com a educagao basica:
17 respostas

@ Satisfatério
@ N3o satisfatério

Pelo que conhecgo, parece-me que os docentes e discentes atuam bem pouco
na educacgao basica. Por outro lado, os egressos tém boa atuagéo pelo que sei.

nao sei

Houve um aumento recente durante a pandemia, como a iniciativa biologia
check.

Péssimo, até porque boa parte dos docentes nao valoriza ou se acha superior
aqueles que sao professores/professoras do ensino basico. Esta realidade nao
se restringe ao nosso PPG, é geral, mas assumida por poucos.

Alguns discentes atuam na educagé&o basica e em 2020 tivemos o Curso
BioCheck.

Todos os docentes tem se preocupado com esse ponto até pela pressao da
propria CAPES

Coloquei satisfatério, mas na verdade nao tenho como avaliar. Meu foco na
formacéo dos meus alunos € para o desenvolvimento de carreira enquanto
pesquisador. Pelo que me consta, no Programa nao um fomento para que
atuemos na formacgéo dos estudantes para seguirem na formacgao basica.
Todas as maiores cobrangas sao com relagcéo aos indicadores de produgao
cientifica de exceléncia.

Como a maioria dos docentes pertence ao Instituto de Biologia, eu sei que eles
séo igualmente comprometidos com a graduagao.

Minha resposta seria "Parcialmente". Existem ag¢des recentes que aproximaram
o Programa da comunidade da educacgao basica. Isso realmente precisa ser
fortalecido, mas esta seguindo um bom caminho.

Acho que estamos melhorando neste quesito, mas ainda ha um longo caminho
pela frente. Investir em atividades de extensdo que aumente este envolvimento
€ uma boa alternativa.

Com excegéao do BioCheck recentemente concluido, ndo me recordo de agdes
com a educacéo basica
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Poucas séo as acdes voltadas para a educacéao basica.

Tirando os egressos que atuam como docentes em escolas, vejo que Nosso
PPG nao tem muitas ligagbes com a educagédo basica. Isso talvez tenha sido
diminuido com a ultima edig&o do biologia check.

E necessario maior envolvimento através de projetos de extens&o, por
exemplo, com a educacéao basica.

Existem poucas ag¢des de docentes do Programa voltadas a esse publico

A interacéo do PPGBioEvo com outros Programas da UFBA pode ser considerada:
17 respostas

@ Satisfatoria
@ N3o satisfatério

Bastante restrita aos PPGs do IBio-UFBA, com acgdes isoladas com outros
PPGs.

Ha interacdo com o PPG em Ecologia, pois alguns docentes orientam nos dois
Cursos.

Sinceramente, praticamente inexiste. Todavia, a reciproca também é
verdadeira, o que remete a um impasse historico.

N&o vejo interagdo com outros PPG da UFBA, apenas eventualmente com
aqueles do IBIO.

Vejo integracdo entre programas afins

N&o tenho visto muitas a¢gdes conjuntas, exceto através do esforgo individual
de alguns professores. Como mencionei em outro ponto, poderiamos comegar
a fomentar a participagao de disciplinas em conjunto, por exemplo.

E sempre bom manter parcerias e estender as agées.

Existe interacdo com "Programas afins" na colaboragéo de pesquisa e bancas
de defesa.

Posso estar cometendo um erro, mas acho que ndo ha quase nenhum
envolvimento com os outros PPGs, incluindo aqueles do proprio IBIO.
Poderiamos fazer projetos, agdes e/ou eventos integrados, mas isto ndo
acontece.

NA
N&o saberia listar interagbes marcantes.
N&o ha muita interac&o, exceto por atividades individuais de alguns discentes.
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A interagdo do PPGBioEvo com outros programas ainda € inconspicua.
O programa tem realizado algumas agdes em conjunto com os PPGs do IBio

E quanto aos intercAmbios? Vocé considera as agdes do PPGBIOEVO:
17 respostas

@ Satisfatéria
@ N3o satisfatério

Desconheco intercambios oficiais do programa, apenas pessoais. A auséncia
de bolsas recentemente agrava mais isto.

A maioria dos docentes tem colaboradores internacionais.

N&o tenho conhecimento de programas continuados de intercambios de nosso
PPG.

Realizado dentro das possibilidades de financiamento.
Ha um numero satisfatorio de discentes com intercambios internacionais

Poderiamos pensar também a possibilidade de trazermos estudantes
estrangeiros. Ha muitos alunos la fora que inclusive poderiam custear todas as
suas despesas. SO precisariam de uma oportunidade de trabalhar aqui no
Brasil. De repente, poderiamos pensar alguma forma de atragao destes alunos
oferecendo condi¢ées minimas, e.g. possibilidade viagens de campo com
algum professor, residéncia universitaria, etc. Poderiamos pensar em como
fazer estas propagandas pra estudantes estrangeiros. Acredito que poderiamos
reunir muitas justificativas para atrair estes estudantes. Tem muita gente
querendo estudar os tropicos. A UFBA, por exemplo, tem uma reserva de mata
atlantica. Professores do programa poderiam atuar como espécies de tutores
Enfim, poderiamos discutir este tema de atragdo de novos estudantes. Eu tive
uma estudante do Imperial College of London que veio passar dois meses.
Levei em viagem de campo, interagiu com a graduacgao, ela fez um trabalhinho
de pesquisa e pdde interagir bastante com os alunos. Mas acho que
poderiamos pensar uma forma de como isso poderia ser parte de uma acgao
coordenada pelo PPGBIioEvo, desde a elaboragdo de cartaz mesmo de
divulgacgao.

Nao sei avaliar..

A maioria dos docentes possuem intercambios de pesquisa, pelo menos a nivel
nacional.

N&o sei se entendi bem a pergunta. Mas, considerando intercadmbio sensu
stricto, n&o acho que o nosso PPG tem investido em trocas diversas (seja com
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outros PPGs, universidades), em especial no que diz respeito ao intercambio
com paises distintos, como destaco no préximo item.

NA
N&o saberia listar intercambios.
Ha a possibilidade de intercambios, mas os discentes n&o tem aproveitado.

Apesar de haver algum grau de interagdo (através de editais PV e
colaboragdes entre docentes do programa e outras instituigdes), o Programa
ainda carece de mais intercambios, tanto entre professores, como entre alunos.
Mas essa questdo claramente pode ser dependente de investimentos externos,
por hora escassos.

Estou no Programa ha pouco tempo, mas talvez em fungao da escassez de
recursos e desde o ano passado em fungao da epidemia de covid-19 néo
ocorreu nenhum intercambio nos meus 2 anos de BioEvo.

Quanto a internacionaliza¢do, vocé considera o programa:
17 respostas

@ Satisfatério
@ N3o satisfatério

Temos um grau de internacionalizagao satisfatorio, mas nao alto, focado em
parcerias individuais.

Quase né&o ha disciplinas e cursos oferecidos por professores estrangeiros.

N&o conhego programas ou agdes continuadas de nosso PPG neste sentido e
que envolvam todo seu corpo docente (ou ao menos lhes seja ofertado
participar). A¢des pontuais ndo nutrem o suficiente um PPG para sua
suficiéncia neste sentido. Talvez o fato de nunca termos recebido sequer o
conceito 5 (uma injustica para mim) n&o favoregca o aumento de nossa insergéo
internacional.

Nao conhecgo agdes de internacionalizagédo no PPGBioEvo, apenas o CAPES-
PRINT.

Ver resposta acima

Como apontado € um aspecto a ser trabalhado e estda em desenvolvimento
pelo colegiado.

Acho muito bom com relagao as diversas parcerias que professores possuem
com varios grupos de pesquisa de instituicdes estrangeiras. Mas acho que
poderiamos aproveitar a oportunidade para interagir mais ainda, aproveitando
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este contexto de possibilidades de desenvolvimento de aulas remotas. Por
exemplo, poderiamos inclusive envolver professores estrangeiros em
disciplinas.

Nao sei avaliar
Falta interagdo com pesquisadores internacionais.

Como mencionei, acho que falhamos muito no quesito internacionalizag&o.
Mas, como eu sei que ha uma comissao de trabalho para melhoria deste
quesito, acredito que o problema foi detectado e que o programa esta
trabalhando para resolvé-lo.

N&o vejo muito como aprofundar a internacionalizagdo dado o corpo discente
principal do programa.

Mencionado anteriormente como um dos pontos fracos.

Fora a acdo individualizada de um ou outro docente/discente, ndo ha um
programa ou incentivo por parte do PPG para a realizagéo de intercambios ou
parcerias internacionais.

Assim como a questao de intercambio, o Programa carece de
internacionalizacao.

Internacionalizag&o ainda pouco expressiva no Programa

As agdes que envolvem a visibilidade do Programa sdo consideradas
17 respostas

@ Satisfatoria
@ Nao satisfatorio

Apesar de poder melhorar bastante, recentemente este ponto recebeu bastante
atengdo com a criagao do canal no Youtube e redes sociais com postagens
periddicas.

Acredito que a divulgagao dos processos de ingresso de alunos pode ser
melhorada.

Diga-se que melhorou muito neste ultimo quadriénio através de redes sociais e
da preocupacgéo do colegiado em atualizar as informagdes de seu sitio na web.
MAS... a¢des publicas do PPG poderiam ser realizadas e voltadas a extensao,
como o curso da Chapada Diamantina, Todavia, acdes a exemplo do UFBA na
Praca que abra a participacao a todos os/as docentes, mas do PPG per se,
poderia ser realizadas em pragas, shoppings, escolas e etc. Isto seria muito
bom para o PPG, para UFBA e para nGs mesmos.
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Especialmente em 2020 foram realizadas muitas a¢des de divulgagao e
aumento da visibilidade do PPG.

Especialmente nesse periodo de pandemia, o Programa tem se preocupado
em desenvolver atividades de visibilidade

Por enquanto existe apenas a iniciativa do Instagram. Mas atinge apenas
pontualmente. Precisamos atingir de forma mais ampla e, inclusive,
internacionalmente. Por exemplo, o colegiado poderia sempre pensar em como
emitir opinides técnicas sobre temas sensiveis na sociedade: e.g. carta aberta
sobre os problemas de perda de biodiversidade com as queimadas. Acho que
se participamos em opinido conjunta do programa seria também uma forma de
dar visibilidade ao programa como um todo.

No 2020 SLS, o programa desenvolveu diversas agdes maravilhosas, seja na
pesquisa, ensino e extensdo. Seria ideal que mantivéssemos esse ritmo de
atuacao daqui pra frente.

O programa possui grande visibilidade em redes sociais.

O programa melhorou muito neste quesito, especialmente no ultimo ano, com
maior investimento em divulgagao nas redes sociais e com atualizagao do site.

O Programa comegou agdes de ampliagao de sua visibilidade recentemente.

A instalagdo de uma comissao especifica para isso no ultimo workshop
melhorou muito nossa divulgagao.

Embora satisfatéria, é possivel a melhoria da visibilidade do Programa através
de uma divulgagdo mais ampla de suas atividades, além de atividades abertas
a outras universidades e/ou publico em geral.

Homepage e midias sociais atualizadas frequentemente, varias a¢des de
extensdo colocando o Programa em evidéncia

Quanto as demandas da sociedade (extensdo e insercao social), a atuagdo do Programa é:
17 respostas

@ Satisfatéria
@ N3o satisfatéria

Deixe abaixo sugestdes e/ou recomendagoes de melhorias que
podem/devem ser implementadas para melhoria do Programa:
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Apesar de desenvolvimento no ultimo ano, ha muito ainda a ser feito neste
quesito.

Ha diversos docentes do PPG com projetos de extensado, embora isso possa
ser cada vez mais estimulado entre os colegas.

Ja expostas acima, mas recomendo a criagdo de um programa permanente do
PPG (comiss&o permanente) que monte uma agenda, e a cumpra, quanto a
acdes de extensao voltadas a atender demandas da sociedade. Parece
simples, mas nao €, e requer estratégia de agcéo ao receber, elencar e atender
a estas demandas. Assino meu nome: Marcelo Napoli.

Um projeto robusto de internacionalizagdo; busca por fontes externas de
financiamento para pesquisa; parcerias com instituicées privadas.

Acho que seria importante tornar a grade curricular mais enxuta e flexivel.

Sobre as demandas em relagao a sociedade, acho que tem varios
professores atuando de forma independente e que invariavelmente isso
leva o nome do programa como um todo. Mas nao sei até que ponto estas
acoes independentes dos professores conta para o programa, mesmo
quando nao ha de fato um apoio efetivo do programa em si. Um ponto que
mencionei anteriormente, é que é que o programa poderia discutir a
possibilidade de sempre discutir temas sensiveis a sociedade em nome
do programa. Nao sei até que ponto institucionalmente podemos fazer
isso. Mas acredito que podemos mesmo em nome individual em cartas
assinadas coletivamente e deixando marcado que é opiniao do quadro
efetivo de nosso programa. Por exemplo, eu gostaria de ouvir qual a
opiniao técnica de nosso corpo docente em relagao ao afundamento de
navios na Baia de Todos os Santos, além da construgao de viadutos e
destruicao das arborizagao; ou sobre o enfretamento para a criagao do
parque do Vale Encantado, com remanescente de Mata Atlantica urbana.

Vide resposta anterior
Melhorar: Producédo discente, parcerias internacionais e projetos de extensao.

Gostaria de justificar minha resposta acima. O nosso programa MELHOROU
MUITO neste quesito, especialmente apds a criacdo de uma comissao focada
em extensdo e demanda social. A comissao, entretanto, atua ha pouco tempo,
de maneira que acho que nossa atuacado AINDA nao é satisfatoria, mas
estamos caminhando a passos largos para que seja. Como mencionei,
precisamos de maior unido e apoio docente, para divisdo de trabalho.
Precisamos incentivar a internacionalizagao, a publicagdo discente + docente
em revistas de maior impacto. Além disso, acho que seria excelente se
tivéssemos um espacgo para integragao, de forma mais descontraida, de todas
as pessoas envolvidas no programa (docentes, discentes, corpo técnico). E
sabido que dialogos nestes espacos permitem maior interagéo, inclusive
profissional.

Parabéns aos envolvidos na elaboragédo do questionario. Sugiro, da préxima
vez, anexar os dados colhidos sobre o programa até o presente. Por exemplo,
como saber se as demandas sociais do programa sao satisfatéria se nem
sabemos o que tem sido feito. E apenas uma sugestdo. Se tivermos os dados
podemos vé o que tem e dizer se esta satisfatério ou ndo. Acredito, que o

54



colegiado pode comegar a rever as atividades aprovados pelas comissdes.
Muitas tarefas colocadas como propostas das comissdées podem contribuir para
o avango do PPGBIioEvo. Rever essas atividades pode ser uma ideia. Mais
uma vez, parabéns aos envolvidos na comissao da autoavaliagdo, em meio ao
momento turbulento que estamos enfrentando.

Acredito que para sustentar o atendimento as demandas sociais, cursos como
o BioCheck e o de Belezas naturais da Chapada (oferecidos para professores
de escolas e guias turisticos) deveriam ocorrer semestralmente. Ha muitos
docentes e estudantes capacitados a criar novos cursos nesse mesmo sentido,
tal como um curso voltado a biodiversidade da Baia de Todos os Santos.

Sugiro agdes visando melhorar os pontos fracos listados.
Vide as respostas acima descritas

Maior participagdo de docentes e discentes em reunides abertas do Programa
e no Workshop de autoavaliagcao

Avaliagao discente

Assim como para os docentes, os discentes (capitaneados pelos
representantes no Colegiado do Curso, Bruno Cajado, Amanda Andrade, Cecil
Fazolato e Rafael Pereira) desenvolveram um formulario que contou com 59
questdes. Dos xx alunos do programa, apenas 13 alunos responderam ao
formulario (xx %).
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Contagem de 1. Vocé é estudante de:

Doutorado, com mes...
25,0%

Doutorado, com mes...
41,7%

Mestrado
33,3%

(obs. Azul — Doutorado com mestrado em outra instituicao / Amarelo —
Doutorado com mestrado no Programa)

\ Indique, pelo menos, trés pontos FORTES do Programa

Corpo docente, grade curricular e a atividades do programa
Extensao, Linhas de Pesquisa, Abrangéncia.

Alguns professores do programa se esforgaram bastante para ministrar
disciplinas na pandemia;

Incentivo, boas orientagdes, bons docentes

Corpo docente, curso de verao, grade de disciplinas, facilidade na participagao

de membros externos em bancas e disciplinas

Credibilidade, corpo docente qualificado, responsabilidade

Professores qualificados; Ensino de qualidade; Dialogo com os discentes
Aulas de campo, PBL, infraestrutura

Disciplinas pertinentes; Corpo docente qualificado

Comunicacao, corpo docente qualificado, transparéncia

Integracgao, Diversidade, Acolhimento por parte de alguns professores,
Extensao

Curso de veréo, algumas disciplinas e areas

\ Indique, pelo menos, trés pontos FRACOS do Programa

Falta de planejamento estratégico, antecipagdo a demandas e pouca interagéao

entre laboratorios
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Muita burocracia, Baixo incentivo a publicagao, Estudantes desmotivados.

Nao tenho opinido sobre

Estrutura,

Infraestrutura dos laboratérios, recursos e bolsas insuficientes

Nada a declarar

Nada a declarar

Poucas disciplinas, poucos professores visitantes oferta de bolsas insuficientes

Desorganizacao; Reduzido numero de possiveis orientadores; Falta de
organizagao

Nao sei informar
Falta de verba, direcionamento do discente para mercado de trabalho

A construgao de algumas normas, aspectos relacionados a qualificagcao e
defesa dos alunos de doutorado, envolvimento de discentes e docentes em
conjunto para a construgao do programa

Contagem de 4. Vocé acha que o Programa tem recebido
apoio suficiente de agéncias externas de fomento?

Sim
8,3%

N&o sei.
25,0%

Nao
66,7%

Gostaria de justificar a sua resposta sobre as agéncias externas de
fomento?

Acredito que pelo nivel do corpo docente Ede publicagdo o programa merecia
mais fomento de bolsa e verbas.

Poucas bolsas e poucos projetos aprovados. Em parte, culpa do cenario atual
do Brasil, em parte, culpa do programa que nao avanga no conceito CAPES.
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Infelizmente devido a situagao do pais, creio que o apoio das agéncias de
fomento ainda é insuficiente

Com os orgamentos das agéncias de fomento reduzidos, € esperado que o
apoio nao seja suficiente.

Até pouco tempo, muitos discentes ficaram sem bolsa por alguns semestres.

Me parece estar muito relacionado a verba que as préprias agéncias recebem
e a questao do repasse ser baseado na nota que o programa tem

Contagem de 5. Vocé acha que o programa tem recebido
apoio suficiente da prépria UFBA?

Nao
25,0%

Sim
41,7%

N&o sei.
33,3%

Gostaria de justificar a sua resposta sobre o apoio da UFBA?

A UFBA tem realizado editais que auxiliam no trabalho dos pés graduandos
N&o.

Nao

A UFBA tem sido parceiro do programa

A Universidade também teve seu orgamento reduzido.

Acredito que o apoio tem sido dado, principalmente na parte administrativa. A
UFBA oferece cursos e oportunidade de participagcao em varias areas,
inclusive a psicolégica. Mas o acesso ainda precisa ser facilitado.
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Contagem de 6. Quanto ao uso dos recursos financeiros, vocé
considera:

Muito insatisfatorio
8,3%

Muito satisfatério
8,3%

Satisfatorio
33,3%

Regular
33,3%

Insatisfatério
16,7%

Gostaria de justificar sua resposta sobre os recursos financeiros?

Acredito que a distribuicao das verbas pode ser mais transparente e melhor
distribuida além da antecipacao de prazos por parte da secretaria e
coordenacgao para que os alunos tenham tempo de consegui documentos
necessarios

Falta uma divisdo igualitaria entre os projetos e também entre os alunos e os
professores.

Nao

A prioridade da utilizagao dos recursos recebidos deveria ser dos estudantes,
para realizacao de suas pesquisas, nao para bancar e-book de professor.

Um exemplo claro do uso dos recursos financeiros foi a ultima verba PROAP.
Muito pouco dada a necessidade da maioria dos discentes. Apesar da divisao
ser justa, as condigdes impostas para o uso foram confusas
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@ Muito insatisfatério
Avalie, gradativamente, os seguintes itens sobre o o s
@ Satisfatorio
@ Muito satisfatorio

Colegiado e Secretaria

10,0
' EN2 BN ENs S

i - Comentdrios |

i O colegiadoe a
o secretaria poderiam, em
conjunto, estabelecer
00 Atuagao Geral do O contato com o colegiado O colegiado orienta Os procedimentos do Cronogramas para as
Colegiado por meio eletrénico é academicamente de forma colegiado sdo céleres e
satisfatério? satisfatéria? adequados? demandas (ex., Verbas

‘ ‘ ‘ ‘ PROAP e editais)

—>

@ Muito insatisfatério
@ Insatisfatorio

Avalie, gradativamente, os seguintes itens sobre o © Roguir
@ Satisfatorio
Colegiado e Secretaria

@ Muito satisfatorio

Menor burocracia;
Analisar o individual,

A pégina do Programa O contato com a secretaria Os procedimentos da O atendimento pelos mas lembrando dO
atende as necessidades de por meio eletrdnico é secretaria s3o céleres e técnicos é: . .
informag&o de alunos satisfatorio? adequados? COlethO: a pandemla

¢ & €& ¢
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Contagem de 8. Como vocé classifica a infraestrutura do
instituto e da pés-graduagao?

Insatisfatéria
8,3%

Muito insatisfatoria
8,3%

Satisfatoria
58,3%

Regular
25,0%

Gostaria de justificar sua resposta sobre a infraestrutura?

O programa conta com equipamentos de boa qualidade, porém acredito que
deveria ser criado um laboratério multiusuario com objetivo de agregar esses
equipamentos em um so lugar

Satisfatéria, atende as necessidades basicas.
A infraestrutura do prédio é regular, ndo tem nada excepcional.

Nao tenho capacidade de responder pois ainda nao usufrui da estrutura fisica,
por conta da pandemia

A questéao do instituto é antiga a estrutura e espagos apresentam problemas
até para a manuteng¢ao do equipamento.

61



Contagem de 9. O quao eficiente vocé considera a selegao
para ingresso no PPGBioEvo?

Muito insatisfatoria Muito satisfatéria

8,3% 8,3%
Regular
16,7%
Satisfatoria
66,7%

Gostaria de justificar sua resposta sobre a selecdao?

Satisfatoria. Porém: a necessidade de ja entrar com um projeto delimitado pode
dificultar o ingresso e também a criagdo de projetos impossiveis. Talvez: entrar
sem projeto, e ter trés meses para cria-lo.

Eu tenho inumeras criticas a despeito da sele¢ao, no entanto, a principal delas
€ que parte dos alunos sao avaliados por uma banca e parte por outra, dessa
forma o processo fica extremamente subjetivo e arbitrario. Todos os alunos
deveriam ser avaliados por uma unica banca.

@ Muito insatisfatério
@ Insatisfatorio

Avalie, gradativamente, os seguintes itens sobre o @ sk
Regimento e curriculo.

@ Muito satisfatorio

8-1 N2 N3 EN4 EES5 W NiEosei

Vocé considera o Regimento do PPGBioEvo A oferta de disciplinas paraa O curriculo do seu curso é adequado
satisfatério e adequado as necessidades do formagao discente sio as tendéncias atuais do mercado de
Programa? apropriadas? trabalho para um profissional da drea
de biodiversidade?
—
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Gostaria de justificar sua resposta sobre o Regimento, Disciplinas e
Curriculo?

A grade curricular atende as necessidades do mercado e as disciplinas
optativas complementam esse formacgao

Acredito que o regimento seja bom, porém desconheco se segue as tendéncias
atuais do mercado, por ser bastante académico.

Sobre o regimento, algumas questdes com relagdo a qualificagdo e defesa vém
mostrando sao questdes que precisam ser pensadas cuidadosamente.

Apés a conclusao do seu mestrado/doutorado qual é o tipo de emprego
que vocé almeja?"

Professor de nivel técnico ou superior
Professor Universitario.
Professor/Pesquisador

Almejo um emprego no ensino superior
Docéncia no ensino superior

Professor

Consultoria

Académico

Concurso publico, seja pra docente ou néo.
Concurso publico na area

Docéncia no ensino superior

Eu considerava uma vaga em uma universidade federal, ou instituicdo de
ensino e pesquisa equivalente.

Em relagdo ao mercado de trabalho, em que setor(es) vocé acha que tera
oportunidade(s) de emprego quando concluir seu curso?"

Universidade e instrugcdes de ensino e pesquisadora
Professor Universitario ou da educacgao basica.
Professor em universidade privada, ou consultoria ambiental

kkkkk na atua situagao que se encontra o pais, em qualquer coisa, menos no
ensino superior.

Concurso publico para professor, rede particular
Sim

Educacao

como professor ou consultoria

Nao sei.

Lecionando em universidades
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Setor publico/privado
Académico, provavelmente

@ Muito insatisfatério
. . . . @ Insatistatorio
Avalie, gradativamente, os seguintes itens sobre o o |
. @ Muito satisfatorio
corpo docente e discente.
s HN 1 N2 3 Em:s EHES5
6
4
2
0
Quanto as linhas de pesquisa do O desempenho do corpo DOCENTE O desempenho do corpo DISCENTE
Programa, o perfil do corpo docente é: quanto as demandas do Programa é: quanto as demandas do Programa é:
Comentdrios Existem professores muito bons,

Um pouco de apatia dos discentes

porém alguns "deixam a desejar”

Gostaria de justificar sua resposta sobre o corpo discente quanto as
linhas de pesquisa e desempenho?

Na sua grande maioria, o corpo discente se mostra apatico quanto ao
programa, o que € maléfico tanto ao programa quanto ao desempenho dos
alunos.

Existem professores muito bons, que mereciam a note de muito satisfatorio, no

estamos avaliando a todo, dei uma nota regular.
Existe uma [a resposta veio truncada!]
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@ Muito insatisfatério
@ Insatistatorio

Avalie, gradativamente, os seguintes itens sobre Joreoill
produgdes e publicacoes.

@ Muito satisfatorio

T .2 3 ENs ENS
6
| l ll
0
Vocé considera a produgdo DOCENTE: Vocé considera a produgdo DISCENTE:
- Comentarios Falta de recurso para Alguns laboratérios e docentes
tradugao/revisao do produzem bastante, em
manuscrito conjunto com seus alunos

Gostaria de justificar sua resposta sobre a producao docente e discente?

Alguns laboratorios e docentes produzem bastante, em conjunto com seus
alunos. Mas muitos outros nao.

A principal dificuldade em melhorar a publicagdo ¢é a falta de recurso para
traducgéo/revisdo do manuscrito para a lingua inglesa e as altas taxas que as
melhores revistas cobram para publicarem os artigos.

Os docentes apresentam produgdes que nao necessariamente estao
relacionadas aos seus discentes. A taxa de producao discente ainda € baixa,
mas é algo que precisa ser cuidadosamente analisado.

@ Muito insatisfatério

. . . . @ Insatisfatorio
Avalie, gradativamente, os seguintes itens sobre o vl
. @ Muito satisfatorio
envolvimento.
T .2 3 EN4 EES5 MW Nosei
4
2
Vocé considera o envolvimento  Vocé considera a atuagdo e  Vocé considera o envolvimento A interacio do PPGBIioEvo
dos técnicos nas agdes do envolvimento dos egressos do  de docentes e discentes com a com outros Programas da
Programa: programa: educagao basica: UFBA pode ser considerada:
COMENEAROSE™  Faltam iniciativas que agreguem outros Baixo envolvimento, com
programas e o ensino basico exce¢ao dos alunos ativos

Gostaria de justificar sua resposta sobre os envolvimentos?

Acredito que ainda falta iniciativas que agreguem outros programas e o ensino
basico
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O envolvimento, com exce¢ao dos alunos ativos com o proprio PPGBIOEVO, é
muito baixa!

@ Muito insatisfatério
@ Insatistatorio

Avalie, gradativamente, os seguintes itens sobre ol
o e o] e o @ Muito satisfatorio
visibilidade e as demandas sociais.

6
N EN2 N3 BN+ EES W Niose

Institucionalizar as agdes
para acontecerem de forma

recorrente

2020: ano bastante

As agbes que envolvem a visibilidade do PPGBicEvo podem Quanto &s demandas da socledade (extensdo e insergée . d. 1 ~
ser consideradas: social), a atuagdo do Programa é: nteressante na divu gagao

)

do PPG a sociedade, com

Y A acdes capitaneadas por
! : \ A professores, mas também
! NI\’D{I_/I por estudantes!

Gostaria de justificar sua resposta sobre a visibilidade e demandas
sociais do Programa?

Tem se feito muita coisa quanto a extensao e insercéo social, porém acredito
que essas acdes tem que ser institucionalizadas a e acontecerem de forma
recorrente

2020 foi um ano bastante interessante na divulgagao do PPGBioEvo a
sociedade, com agdes capitaneadas por professores, mas também por
estudantes! A ac&o estudantil deve ser incentivada nos préximos anos!

@ Muito insatisfatério
@ Insatisfatorio

Avalie, gradativamente, os seguintes itens sobre 9 s

@ Muito satisfatorio

intercambios e internacionalizagao.

1T EN2 BN B4 EmS

Quanto aos intercdmbios, vocé considera as agdes do Quanto a internacionalizac3o, vocé considera o Programa:
PPGBioEvo:

Um aspecto chave no crescimento do

programa, mas ainda restrita a agoes pontuais

66



Gostaria de justificar sua resposta sobre intercambios e
internacionalizagao?

Um aspecto chave no crescimento do programa, mas que, com excegao de
acdes pontuais dos professores, deixa a desejar.

. T BN 3 EN4 EES
Auto avalie-se! 10

Qualidade do Assiduidade Cumprimento de prazos
Relacionamento

@ Muito insatisfatério
nsatistal
gL
@ Satisfatorio
@ Muito satisfatorio

Capacidade de andlise Capacidade de leitura Capacidade de escrita Capacidade de expressao
critica dos dados obtidos oral
@ Muito insatisfatério

Avalie seu/sua orientador(a) - co-orientador(a) incluso

@ satisfatorio

@ Muito satisfatorio

T .2 3 EN4 EES
Relacionamento com o(a)  Condug&o da construgao Disponibilidade para o Frequéncia e qualidade Incentivo a producgao
orientador(a) do trabalho debate e a exposi¢édo de dos encontros de cientifica do(a)

novas ideias orientagao orientador(a)

Deixe abaixo sugestoes e/ou recomendagoes de melhorias que
podem/devem ser implementadas para melhoria do Programa:

Novamente reafirmo a questao de estruturacao principalmente da coordenacéao
e secretaria na questao de prazos, editais e demandas. A antecipagao a essas
atividade pode evitar que as coisas sejam feitas de ultima hora e com péssima
qualidade devido ao tempo.

Maior e melhor: internacionalizagéo, extensao, disciplinas online (por
enquanto), incentivo explicito a publicagéo.
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Penso que o programa vem se atualizando o que € 6timo e acho que a
extens&o esta sendo mais vista. Apesar do dialogo ser possivel, existem
questdes no trato Colegiado - discente que estdo desgastando as relagdes.
Porque mesmo que exista uma representacdo discente no Colegiado, o peso e
a maioria das decisdes fica a cargo dos docentes.

Avaliacao dos Egressos

Como um dos objetivos do trabalho da Comisséo 3: xxx, composta por mim, e
pelos professores Andre L. Cruz e Bianca Barbosa, foi enviado um formulario
contendo 12 questdes para os ex-estudantes do PPGBIOEVO (“egressos”).
Dos 103 egressos, somente 17 responderam ao formulario (17%). Este
formulario tinha como objetivo ndo s6 levantar questdes para a autoavaliagao
do PPGBIOEVO (sendo que a maioria dos egressos na verdade se formou pelo
PPGDA), mas também para poder entender o destino dos nossos ex-
estudantes e tracar um perfil socioeconémico dos mesmos. Esta ultima parte
sera apresentada (assim como para os discentes atualmente matriculados no
programa) em outro relatério redigido pela comisséo.

Respostas:

Vocé foi aluno de:
17 respostas

@ Mestrado
@ Doutorado
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Qual foi o seu ano de conclusao
17 respostas

® 2013
® 2014

2015
® 2016
@ 2017

® 2018
11,8% ® 2019
® 2020

1,8%

Indique, pelo menos, trés pontos FORTES do Programa

Area de formagao (ampla); Integracéo das diferentes areas (filogeografia +
peixes, por exemplos) e participacéo ativa dos alunos nas aulas.

Corpo docente qualificado, coordenagao engajada, parcerias com outras
instituicoes.

Diversidade de atividades, incentivo a novidades e dialogo

professores, conteudo, interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade nas matérias; novo cumprimento de créditos, agora esta
uma carga horaria melhor e ir certamente ndo atrapalha o estudante na
execugao do projeto

1. Disciplinas 2. Disponibilidade/Acessibilidade do corpo docente e colegiado 3.
Curso de Veréao 4. SAP

Corpo docente, grade obrigatoria de disciplinas, formacao voltada para
docéncia, infraestrutura.

Oferta de disciplinas com professores especialistas convidados
Acompanhamento dos projetos via SAP Apoio dos docentes para autonomia
dos estudantes (e.g. curso de verao)

Disciplina Evolugao Sistematica e Biogeografia (ESB); Nivel de seriedade de
grande parte dos discentes e exigéncia dos docentes; Frequéncia de
discussoes e apresentacdes académicas dentro do laboratério.

Corpo docente qualificado, grade de disciplinas diversificada moldes PBL, e
linhas de pesquisa das diferentes areas integradoras da Biologia.

Corpo docente, disciplinas e Curso de Verao
Equipe docente, processo seletivo para a entrada e apoio do museu.

Incentivo aos discentes em todas as areas, docentes capacitados, boa
comunicacao entre colegiado e alunos

Engajamento dos estudantes, corpo docente, grade curricular.

Disciplinas como ESB contribuiram fortemente para o entendimento de muitas
disciplinas da biologia. As palestras e mini cursos extracurriculares foram
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agregadores. O curso de verao acredito que seja o ponto forte de todo o curso
pois os alunos exercitam diferentes habilidades, como montar um evento e
estruturar um bom mini curso.

A equipe de professores credenciados e colaboradores € muito boa. Muitos sédo
bolsistas de produtividade do CNPq e com diversas parcerias nacionais e
internacionais, o que favorece aos alunos(as) a expandirem as suas pesquisas.
As linhas de pesquisa do programa sao o6timas.

Diversidade de disciplinas optativas, Excelentes discussbdes tedricas, Promogao
de trabalhos de extenséao e divulgagao cientifica

\ Indique, pelo menos, trés pontos FRACOS do Programa

Falta maior participagao dos professores e Contribuigado de disciplinas para
desenvolvimento de projetos

Desigualdade no numero de docentes por area de pesquisa, laboratorios
individualizados por docente (e n&o por area), falta de apoio psicolégico, falta
de um sistema de avaliagdo que contemple melhorias nos projetos dos
discentes. Muitas vezes me pareceu que as avaliagdes se tratavam muito mais
de julgamentos do que de sugestdes e propostas de melhorias.

Comparacgdes inapropriadas (principalmente com outros ppg), falta de
especialista em alguns grupos e falta de extensao

muitos créditos necessarios, poucas eletivas, falta de um comité de
acompanhamento

O ponto que eu acho mais fraco e mais grave € a desorganizagao da
secretaria. Coisas pequenas (como por exemplo orientagdo pos defesa) nao
sao feitas por parte das secretarias, fazendo com que os alunos fiquem
TOTALMENTE PERDIDOS. Acho isso grave, atrapalha e atrasa muito a vida
de todos!

1. Na minha época, ndo havia secretaria/secretarias. Hoje, ha, mas ainda acho
gue é necessario um treinamento mais adequado delas para melhor
atendimento das demandas do programa 2. Ha pouco incentivo a
internacionalizagdo 3. Sinto falta de um momento (ou alguns momentos) de
interacdo entre as pessoas que fazem parte do programa: discentes/discentes,
docentes/docentes, discentes/docentes. Um momento que possamos falar das
nossas linhas de pesquisa, trabalhos, projetos, ideias...

1.Desorganizagéao (Por parte da secretaria: ha alguns funcionarios que néo
sabem como proceder com declaragdes basicas, emissdes de documentos,
solicitagdes do dia-a-dia, processamento de bolsa, emissédo de diploma, alguns
nao conhecem a legislagado do programa e induzem os estudantes a erro.
Quando nao, os estudantes assumem fun¢des que nao sao suas para
conseguir cumprir com as demandas burocraticas do curso). 2.Inconsténcia
nas normas gerais- 0 programa passa por muitas mudangas em curtos espagos
de tempo, durante o doutorado convivi com pelo menos 3 diferentes normas
complementares distintas - isso € problematico para alunos e professores.
3.Adocao de estratégias ineficazes para o aumento de publicagdes- quase
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sempre o corpo docente é obrigado a modificar ou remodelar as normas, pois
boa parte dos discentes ndo consegue cumprir os requisitos minimos de
publicagdo. E preciso conhecer o corpo discente e prever desde 0 momento da
selegdo, que tipo de publicagao é possivel dentro daquele projeto especifico.
Desta forma, criar um plano de agao que consiga abranger a maior parte dos
projetos em curso. Pensar em: o quanto é viavel/executavel no contexto atual
do PPGBIOEVO exigir um trabalho aceito para publicagéo ainda na
qualificacdo? E para a tese/dissertagcdo? Criar uma norma em cima disso e
manté-la. Essa inconstancia nas exigéncias de publicagdes pode beneficiar
certos alunos e prejudicar outros, eu pelo menos apressei uma publicagdo da
minha tese para a qualificagéo - a qual eu gostaria de ter agregado mais
informagdes e amadurecido um pouco mais o trabalho, mesmo assim o artigo
foi aceito em uma revista B1. Logo depois que fiz isso, a regra mudou e
colegas que tinham publicagdes que ndo tinham a ver com a tese puderam
qualificar, mas como eu ja estava com a carta de aceite, mantive. Esse tipo de
situagao causa desconfortos desnecessarios.

Necessidade da participagcao de mais docentes no SAP Necessidade de
alinhamento quanto ao foco/objetivo do SAP por parte dos docentes Muitas
informagdes necessarias ao longo do curso eram passadas por discentes mais
antigos devido a auséncia ou conflito de informag¢des de como proceder entre
docente e secretaria.

Disciplina de morfologia comparada/fisiologia; Relatorios semestrais sem
feedback; Poucos eventos académicos promovidos pelo programa (ciclo de
palestras, etc);

Disciplinas muito extensas ao longo dos semestres, intervalo de oferta
semestral de disciplinas muito longo e SAP com moldes que contribuem muito
pouco para o desenvolvimento critico dos projetos de pesquisa dos alunos.

Financiamento, interacdo entre os docentes/discentes, internacionalizag&o

Na minha época o programa era muito fechado com relagdo aos subtemas
relacionados a Zoologia. Acredito que a interconexao entre as tematicas, como
ecologia, genética, etc., € um ponto muito positivo para o programa.

Estrutura

Critério para concessao de auxilios, horarios de aulas, baixo estimulo pra
disciplinas em outros programas.

Havia uma limitac&do de disciplinas fora da area marinha. Apesar da minha
pesquisa ter sido marinha, havia um descontentamento por parte de alunos que
estudavam organismos terrestres, especialmente répteis. Hoje ndo tenho
conhecimento do aperfeicoamento da estrutura, mas quando estava na UFBA,
os laboratorios eram precarios. Apesar das apresentagdes de projetos
ajudarem no andamento da pesquisa, em muitas apresentagdes existiam
brigas pessoais (entre orientadores) que eram percebidas pelos alunos. Isso
gerava um desconforto. Além disso, 0 acompanhamento seria mais
interessante se mantivessem os mesmos avaliadores, assim a evolugao da
pesquisa seria facilmente percebida.

Quantidade de bolsas, editais de re-credenciamento, organizag¢ao do site.
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N&o utilizar/cobrar dos repositérios a disponibilizacdo das redes como registro
histoérico de nossa participacao. Facilitacdo de parcerias para treinamento ou
uso de materiais ausentes no Instituto. Publicidade dos temas, eventos,
projetos dos discentes e docentes do programa.

Vocé considera o projeto pedagoégico do programa adequado?
17 respostas

@® Sim
@ Nzo

A atuacgéo ativa do aluno durante a realizag&o da disciplina € um ponto muito
bom para aprofundamento e assimilagdo do conhecimento.

Para o conhecimento geral da area, sim. Para o especifico, ndo. Por exemplo,
para alguns discentes, o unico especialista na area € o proprio orientador. O
que dificulta a discussao sobre o tema, sobretudo nas avaliagdes.

Traga um cronologia coerente para a formagéao do mestre/ doutor

fiz parte do | curso de verdo em Diversidade Animal em 2010, minha 1a
experiéncia como professora

Uma das coisas que mais gostei quando fui aluna da pés, foram as disciplinas.
Acredito que, com o tempo, a grade curricular sé melhorou. Acho que as
disciplinas ofertadas, as obrigatorios e optativas, contemplam bem uma pds em
Biodiversidade e Evolucéo, tanto do ponto de vista tedrico quanto pratico.
Honestamente, nossa grade é uma das mais completas que ja vi.

As disciplinas obrigatorias s&o relevantes e totalmente de acordo com a
proposta do curso, aprendi bastante com elas. Acho que falta um leque maior
nas disciplinas optativas, mesmo que poucos alunos se matriculem. Existem
alunos com interesses especificos e as optativas devem cumprir esse papel.

O PPGBIioEvo sempre apresentou-se como ambiente propicio e de incentivo
para a autonomia do discente, além de, através do corpo docente (aporte
tedrico), qualificar e dar ferramentas para o desenvolvimento dos projetos.

As disciplinas e a forma geral que eram dadas eram adequadas a um programa
de zoologia.

A proposta atende aos objetivos estabelecidos pelo programa.

Abrange todas as necessidades (ensino, pesquisa, extensdo, pratica didatica,
pratica em orientagéo discente) para formacéo de um Mestre em
Biodiversidade e Evolugéo.

Adequado para proposta do programa em biodiversidade
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A grade curricular é excelente, tanto de disciplinas obrigatérias como das
optativas e suas respectivas carga horarias.

A oferta de disciplinas para a formagao discente atendeu as suas expectativas como discente?
17 respostas

@® Sim
® Nao

As disciplinas ofertadas semestralmente eram em grande parte centradas na
area de taxonomia e sistematica. Quando nao, os professores ofertavam em
sua area de atuacéo (Porifera, por exemplo). Assim, restringia e muito o publico
que quisesse algo mais amplo e ndo haviam muitas opg¢des por semestre.
Disciplinas como zoologia de campo e bioestatistica, por exemplo, poderiam
abarcar mais alunos em suas areas e dar contribui¢cdes relevantes ao
desenvolvimento da dissertagdo ou tese.

O corpo docente do programa conta com poucos especialistas na minha area,
por isso, as disciplinas do meu interesse foram genéricas.

Disciplinas que pouco agregou a minha especialidade

no entanto, algumas disciplinas obrigatérias n&o eram tanto do meu interesse.
Na época, o curso ainda era muito novo entdo n&o sei como € agora, mas eu

poderia ter tido menos disciplinas obrigatorias e mais opgdes de eletivas para
gue eu pudesse me aprofundar na minha area.

Eu peguei o regimento e grade curricular do POGDA, esperava disciplinas mais
praticas. Nao sei como esta atualmente

Eu diria que superou minhas expectativas. Sai do mestrado com uma bagagem
tedrica/pratica muito boa para ingressar no doutorado e me sentindo madura
academicamente.

Nao tenho do que reclamar da base tedrica que recebi no PPGDA/BIOEVO,
grande parte das disciplinas foram de fundamental importéncia. Hoje tenho
uma rotina semanal de leitura de 5 artigos cientificos, habilidade essa que
comecei a ter a partir da antiga ESB- atual processos evolutivos. Também tive
a oportunidade de elaborar eventos e exercitar a escrita de artigos de
divulgacao cientifica, nas disciplinas de EDO, Biologia de Recifes de Corais,
até hoje elaboro textos e materiais de divulgagao cientifica.

Para a demanda do meu projeto de pesquisa, todos os elementos necessarios
para o desenvolvimento foram trazidos de alguma forma em cada disciplina.

O programa ofereceu disciplinas basicas pra formagé&o pratica e teérica em
sistematica zooldgica e evolugdo: Comportamento animal; Elementos praticos
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em taxonomia; Evolugéo e biogeografia; Sistematica filogenética; Fundamentos
em redacgéo cientifica.

Algumas disciplinas tive que fazer em outras instituigdes.

A maioria das disciplinas que cursei tiveram mais que um docente atuando com
propostas de resolu¢do de problemas, trazendo enorme conhecimento.

Atendeu em partes

Muitas das disciplinas cursadas foram diretamente ligadas ao meu projeto de
pesquisa o que ajudou no desenvolvimento do meu trabalho.

O curriculo do seu curso o preparou para as oportunidades do mercado de trabalho para um

profissional da area de diversidade animal/biodiversidade e evolugcao?
17 respostas

® Sim
® Nao

82,4%

De forma genérica, o curso € excelente, e sim, me preparou para atuar como
docente em qualquer universidade, por exemplo.

Cumpre o que se é esperado para um curso de zoologia
nao tanto em relagao a evolugao, mas sim em relacéo a diversidade animal

O programa foca muito em meio académico, n&o auxiliando o bidlogo a atuar
fora da universidade.

Com certeza. Aqui, no entanto, é importante dizer que eu segui a carreira
académica. Talvez para profissionais com outras areas de atuagcdo, como, por
exemplo, a area de consultoria ambiental, isso ndo seja verdade. Nao inclui isto
em "pontos fracos", mas acho que é um ponto a se pensar: a nossa pos
forma nao académicos? Queremos formar? Se sim, é preciso rever
algumas coisas.

Fiz Mestrado e Doutorado pelo programa e hoje minha formagao € um
diferencial que tenho no mercado de trabalho. Como aprendi a ler muitos
artigos e geralmente discutir e elaborar projetos na hora da disciplina, consigo
resolver e agilizar com facilidades demandas de trabalho do meio dia-a-dia.

Apesar de ainda nao ter prestado concurso, sei que essa formacéo, tanto como
pesquisador quanto pelo incentivo a docéncia, me deu uma base solida para
gue possa desenvolver tais habilidades.

Aprendi a preparar uma apresentagao para uma banca e como me portar no
meio académico pelas criticas construtivas que os professores realizavam em
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grande parte das disciplinas as quais envolviam muita apresentagédo expositiva
dos alunos que eram inquiridos pelos demais alunos e os professores. Aprendi
a escrever artigos cientificos de taxonomia. E uma introdugdo aos métodos
filogenéticos.

Em parte sim.

Tive contato com disciplinas, docentes e projetos enriquecedores e que me
forneceram uma base solida para continuidade na carreira.

Atendeu em partes. Contudo gostaria de ter obtido uma visdo mais critica da
area ambiental pra resolucéo de problemas.

Sim, muitas disciplinas da grade sdo a base para pontos de concursos em
universidades.

N&o enxergo mercado de trabalho para esse profissional, pelo modo como
nosso curriculo foi montado e pela desvalorizagdo desses profissionais no
Brasil. Exceto nas poucas e concorridas vagas para docentes do ensino
superior.

Apés a conclusao do seu mestrado/doutorado qual(is) foram suas
principais atividades profissionais?

Professor do ensino médio e integrado e professor universitario
Ingressei em um poés-doutorado.

Atuando como professor

fiz pos-doutorado e me preparo para concursos publicos

Até o momento? Nenhuma. Apenas aulas particulares de biologia

Como eu disse, segui carreira académica. Fiz doutorado, pds doc e concurso.
Hoje, sou docente de uma universidade publica. Trabalhei muito pouco em
consultoria ambiental.

Pesquisa/Ensino (Educagao Basica)/ Divulgacéo Cientifica

O término foi agora durante a pandemia. Devido ao contexto, ainda ndo houve
nenhuma atividade profissional pds defesa.

Ap6s 0 mestrado segui para o doutorado em outra instituigdo sendo aprovado
na segunda. Publiquei 5 artigos como parte dos resultados do mestrado
realizado no programa. Submeti projeto de doutorado sanduiche CNPq sendo
aprovado na segunda tentativa, passando um ano visitando cole¢des
taxondmicas nos EUA. Apos a defesa do doutorado submeti projeto de pés
doutorado no exterior e para o CNPqg sendo reprovados. Atualmente estou em
um projeto de pds doutorado no Brasil. E ainda terminando as publicagdes do
doutorado.

Atuagao como Consultor Técnico na area de formacéao, aprovagcdes em
selegbes para Professor de Magistério Superior.

Pés-Doutorado.

Fui aprovado em concurso para professor do estado e estou atuando na area
de ensino.
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Professora de biologia no ensino médio em escola publica

Trabalho na area de pesquisa com analista cientifico e ingresso no doutorado
em biotecnologia em saude e medicina Investigativa. Na Fiocruz-BA.

Doutorado

Assumir uma bolsa de Apoio Técnico (CNPq) e logo em seguida, ingressar no
doutorado.

Professor ensino basico, técnico e tecnologico

Em relagdo ao mercado de trabalho, em que setor(es) vocé ja teve ou
acha que tera oportunidade(s) de emprego?

Professor em instituigcdes privadas

Como docente/ pesquisadora em uma universidade.
Como docente

professora, pesquisadora, consultoria ambiental
N3ao sei

Destinei minha formagao para um unico objetivo: ser docente de universidade
publica. E ja realizei este objetivo. Com certeza, devo muitissimo ao programa
este alcance t&o rapido.

Docéncia
Pesquisa/docéncia
Pesquisa (no exterior); consultoria e educacéo (no Brasil).

Apesar de todas as dificuldades atuais, o setor publico ainda é uma
oportunidade a ser conquistada.

Instituicdes de pesquisa e ensino.
Biomonitoramento

Docente, pesquisadora

Setor cientifico/ ambiental.
Professor e pesquisador

Ensino Superior.
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Como egresso, vocé considera a sua atuagao e envolvimento com o Programa:
17 respostas

@ Satisfatoria
@ N3o satisfatéria

Nao pude participar mais ativamente de tomada de decisdes importantes para
O Curso.

O meu envolvimento € indireto, através do meu orientador, com quem sigo
escrevendo artigos.

Sempre participei de todas as atividades obrigatorias e optativas do PPG
respondo ao programa sempre que convidada

Enquanto estava no programa, eu curti e achei que aprendi muita coisa. Mas
apos minha concluséo, pude ver que o bidlogo tem um infinidade de carreiras
para seguir e agora eu me vejo perdida em como entrar no mercado de
trabalho. Falta muito disso no programa. A orientag&o e auxilio na insergéo ao
mercado de trabalho. Outra coisa, em NENHUM momento foi instruido ou
MENCIONADO o CRBio, sua importancia e orientagcdo em como se cadastrar.
Acredito que um programa de pos deveria ensinar essas coisas basicas. A nao
ser que o PPGBIOEVO queira ficar somente no ambito conceitual da biologia e
nao na pratica

Considero satisfatoria, pois, como egressa, atendo todas as solicitagdes do
programa (e.g., preenchimento de formularios para o sucupira, participagao na
SEMBIO). Além disso, mesmo quando estava fazendo doutorado em outra
instituicdo, estive presente sempre junto ao programa, participando de eventos
(e.g., curso de verao) e como banca de avaliagdo do SAP.

Cursei o doutorado em um contexto de muita fragilidade financeira e meu
projeto era caro. Para conseguir cumprir essa demanda, vivi todo o periodo do
doutorado em fung¢ado da tese e ndo consegui me envolver nas atividades de
representacio estudantil. Mas me envolvi de outras formas, tais como:
auxiliando outros colegas da pds a escreverem suas teses/dissertagdes, dando
dicas e revisando artigos de colegas que estavam defendendo mestrado e
cursando doutorado, auxiliando colegas no processo seletivo para o programa.

Reflexdes anteriores trazem questdes que poderia ter aproveitado mais do
programa, porém nao sinto que foi aquém para fazer um bom trabalho.

Publiquei quase tudo que fiz durante o programa, exceto da disciplina de
comportamento animal, que os dados ainda estao engavetados. E tenho boa
relagdo com os professores do programa.
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O titulo de doutor esta estara sempre atrelado com o Programa. Deste modo as
conquistas até aqui galgadas estao atreladas ao titulo de doutor em
Biodiversidade e Evolugéo.

Como egresso, todas as solicitagées que me foram feitas pela Pos foram
cumpridas, incluindo envio de video para a SEMBIO 2020.

Muito util a minha formagé&o pessoal / profissional.

Além destes formularios/questionarios sobre egressos, acredito que o
programa, em seus eventos, poderia incluir os egressos em suas
programacgdes para um seminario, palestra e/ou mesa redonda referente a sua
atuacao profissional, linha de pesquisa, mercado de trabalho, parcerias
profissionais, etc.

Deixe abaixo sugestoes e/ou recomendagoes de melhorias que
podem/devem ser implementadas para melhoria do Programa:

Expandir os tipos de areas que as disciplinas podem abarcar, acredito que
bioestatistica € uma delas. A maioria dos trabalhos que tiverem teste de
hipétese podem ser melhorados durante o préprio curso, por exemplo.

Contratacao de especialistas nas areas deficientes em relacdo as demais,
implementacgao de laboratérios maiores e melhor equipados (por area, e néo
por professor), melhoria do sistema de avaliagdo com a finalidade de que haja
crescimento, e ndo depreciagao dos projetos de pesquisa, implementagao de
um nucleo de apoio psicologico do programa (ou do instituto), ou melhor
divulgacao e acesso ao nucleo de apoio existente da universidade.

Ouvir os discentes sem efetiva mudanga é uma digressao

faz muito tempo que terminei (2011). Acredito que as melhorias ja tenham sido
feitas

Por favor, as secretarias precisam ser mais proativas e instruir com mais
clareza os estudantes. E ndo esperar que o estudante passe perrengue e pega
SOS

Eu considero que o programa esta indo por um caminho muito certo de
sucesso. Penso que se refletirmos melhor sobre o que apontei como pontos
fracos, sera mais um incentivo para continuarmos neste caminho. Acho que
também precisamos de um maior incentivo a publicacdo com discentes e em
revistas de melhor impacto. Sei que é complicado este tipo de acao, pois ndo
cabe exatamente ao programa, mas acho que podemos pensar de forma
coletiva como melhorarmos neste aspecto!

Ja coloquei minhas sugestdes estdo no campo: pontos fracos do programa.

Uma melhoria administrativa/documental (pois muitas questdes se repetem a
cada entrada de estudante, mas que poderia ser solucionada sem a
necessidade de uma busca "individual" (e.g. informagdes sobre o passo a
passo para depdsito de dissertagado/obtencao de diploma ndo me pareceu
facilmente disponivel). Que o SAP consiga virar uma atividade "obrigatéria" do
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corpo docente, pelo menos algo que de alguma forma defina uma maior
participacdo de mais docentes.

Melhorar cultura de leitura (muitos textos durante as disciplinas ndo eram lido
pelos alunos, o que empobrece a discusséo e a formacéo destes discentes);
Solicitar mais geracéo de produtos praticos durante as disciplinas (a gente s6
aprende de verdade quando tenta fazer e da errado; além de melhorar a

S

instrumentalizagdo pode gerar publicagdes); Ter mais eventos académicos do

programa, com discentes e docentes e convidados dando palestras, fazendo
discussoes relevantes e apresentando trabalhos.

Repensar nos moldes das disciplinas longas, que tomam muito tempo dos
alunos ao longo dos semestres. Os SAP, como ferramentas para o

desenvolvimento critico efetivo dos projetos de pesquisa devem ser planejados

com bancas que tenham um conhecimento cientifico minimo dos projetos de
cada aluno.

Atividades de interagdo do corpo docente-discente e atividades de extensao.
Maior envolvimento com o mercado de trabalho

Além destes formularios/questionarios sobre egressos, acredito que o
programa, em seus eventos, poderia incluir os egressos em suas
programacgdes para um seminario, palestra e/ou mesa redonda referente a su
atuacao profissional, linha de pesquisa, mercado de trabalho, parcerias
profissionais, etc. Além disso, a fim de trocas de experiéncias, o programa
também deveria convidar professores/coordenadores vinculados a outros
programas de pos para ministrar disciplinas, uma palestra, etc.

A exemplo do programa de ecologia do IBIO, organizar o site para que
tivéssemos acesso aos repositorios que tenham o registro documental e
quando possivel na integra dos trabalhos vinculados ao programa.

a

Avaliacao dos Técnicos-administrativos

Durante a realizagao do Workshop, percebi que ndo haviamos solicitado as
secretarias que atuam no Nucleo de Pés-graduacao que nos indicassem, na
visao delas, trés pontos fortes e trés pontos fracos do PPGBIOEVO.

Abaixo transcrevo o que elas me enviaram por e-mail:

Pontos fortes:
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1. A participagédo docente no Colegiado. Acho que nenhum outro programa do
IBIO tem a adeséao e pro-atividade dos docentes na resolu¢cédo de demandas do
programa como o PPGBIOEVO tem;

2. As representacgoes discentes do PPGBIOEVO, que me parecem bem
atuantes e proativas, bem como mantém um dialogo positivo com os discentes;

3. Maior visibilidade ao Programa com a criagao das redes sociais do
PPGBIOEVO.

Pontos Fracos:

1. Acredito que n&o seja exclusividade do BIOEVO, mas acho importante
colocar que as selecdes tém acontecido sempre com um prazo pequeno para o
inicio do semestre ou mesmo finalizam apds o inicio do mesmo.

2. Apesar da utilizag&do das redes sociais para divulgagao dos editais de
selegcdo do Programa, esse semestre, especificamente, tivemos problemas
com a divulgagao no site, que é a pagina de comunicagao oficial. Ainda € um
ponto fraco do programa ter mais pessoal especializado na atualizagéo do site.

Melhorias:

1. Precisamos, a exemplo de outros programas de Pos da UFBA, finalizar os
certames com um prazo maior para o inicio do semestre, de preferéncia 2 ou 3
meses antes.

80



Sessao |l

)
O

,\ Conhecimento
Equipe
Planejamento
Estratégicodo . .
- X
Inovagdo
L Estratégia
= PPGBIOEVO

Autoavaliagao Planejamento

v
v
v

81



Dentro do novo processo de avaliagdo da CAPES para os programas de pos-
graduacgéo, o Plano Estratégico do PPG aparece como um grande protagonista
e integrando o processo de autoavaliagédo (ou seria o processo de
autoavaliacdo parte do Plano Estratégico?). Apesar dos Workshops de
Autoavaliagao serem atividades ja amalgamadas no PPGBIOEVO, mesmo
quando ainda éramos o PPGDA, um planejamento estratégico jamais foi
realizado pelo programa. Portanto, este € um passo importante para o avango
e a melhoria do programa, mesmo se o processo de avaliagao da CAPES né&o
o considerasse.

O planejamento estratégico consiste em alguns passos. O primeiro deles
é identificar quais s&o os valores fundamentais, a visdo e os objetivos do PPG.
A partir dai, inicia-se a formulag&o do plano estratégico. Inicialmente s&o
estabelecidas quais s&o as prioridades estratégicas do programa, depois s&o
definidas as metas e os respectivos cronogramas para que sejam alcangadas.
No passo seguinte, as metas sdo avaliadas e se reinicia o processo. O
planejamento estratégico funciona, portanto, como uma espiral e,
consequentemente, deve ser retroalimentado periodicamente. Por ser
dinamico, sistémico, coletivo e continuo, o planejamento estratégico tem sido
usado em uma grande variedade de areas (empresariais, comerciais, etc) e €
atualmente um dos pilares da avaliacdo dos PPGs pela CAPES.

plano estratégico

VALORES

A =
QUEM SOMOS? MISSAO OBIJETIVOS FUNDAMENTAIS

ONDE ESTAMOS? AUTOAVALIAGAO  MATRIZ FOFA SUCUPIRA

DEFINIR DESENVOLVER
ONDE QUEREMOS OBJETIVOS ST Bl ER MAPAS
CHEGAR? ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

PLANOS DE T e ACOMPANHAMENTO
AGAO PLANILHA CONTINUO
5W2H
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A figura acima resume as etapas que o planejamento estratégico deve ter.
Como mostrado nas sessodes anteriores deste documento, as etapas do “Quem
somos?” e “Onde estamos?” ja estdo relativamente encaminhadas. A partir
deste relatorio de autoavaliacdo, podemos passar para as proximas etapas. A
missao, objetivo e valores fundamentais do PPGBIOEVO s&o apresentados no
tépico 1 do presente documento. A autoavaliagao é o que compde a maior
parte desde documento, sendo apresentado de forma mais direta na Sesséao |.
A matriz FOFA também é apresentada na pagina 11 e o relatério Sucupira esta
sendo finalizado pela coordenadora do Programa, Profa. Alessandra
Schnadelbach.

Portanto, agora € o momento de desenvolvermos o “Onde queremos
chegar?”. Para isso, precisamos estabelecer nossos objetivos estratégicos,
metas e, depois, mapas estratégicos e planos de ag&o. Isso sera o ponto
central do Planejamento Estratégico. Porém, isso deve ser feito coletivamente
e 0 que se segue é uma proposta inicial e uma ideia do nosso fluxo de trabalho
para compor o planejamento estratégico real do programa. Proponho que o
fluxo apresentado aqui seja utilizada por cada um dos GTs.

Primeiro objetivo estratégico:

Como primeiro objetivo estratégico (O.E.), proponho que preparemos um
documento com o Planejamento Estratégico do PPGBIOEVO (“PEBE”). A
Sesséo | deste documento apresenta um diagndéstico do programa e deve ser
usado, junto ao documento produzido no | Workshop de Autoavaliagéo do
PPGBIOEVO, para guiar a elaboragéao dos objetivos estratégicos de cada GT
e, consequentemente, do Programa.

Objetivo estratégico 1: Elaborar o Planejamento Estratégico do PPGBIOEVO
para o quadriénio

Um Planejamento Estratégico de um programa de pos-graduagao deve conter
alguns eixos. Consequentemente, precisamos estabelecer os O.E. para os
eixos SOCIEDADE, PROCESSOS INTERNOS e APRENDIZAGEM E
CRESCIMENTO. A figura abaixo exemplifica que tipos de objetivos especificos
cada eixo devera propor para compor o mapa estratégico do PEBE.
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mapa estratégico

il

SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZAGEM
& CRESCIMENTO

Plano de agao

55
ey
\ éd%% !

PLANO ESTRATEGICO PPGBIOEVO-UFBA PPCBIOEVO

COMO ATINGIR A MISSAO ORGANIZACIONAL?
COMO EXERCER NOSSA MISSAO?

COMO MELHOR ATENDER A SOCIEDADE?

OBJETIVOS "MEIO" DO PPGBIOEVO

EX.

MELHORAR A QUALIDADE DAS PUBI,_ICAQ(-)ES
AUMENTAR A INTERNACIONALIZAGCAO DO PPGBIOEVO
REVISAR O REGIMENTO

COMO ESTA O ENGAJAMENTO DAS PESSOAS?
COMO PODEMOS CAPACITAR AS PESSOAS?

QUAIS AS CARENCIAS NA INFRAESTRUTURA?

Proponho a seguinte cadeia de eventos para estabelecermos o PEBE:

N —

Cada GT deve revisar suas equipes e propor reestruturagcdes possiveis
Cada um dos GTs deve revisar as suas agoes, levando em

consideragao o diagndstico apresentado na Sesséo | [eixo “Processos

Internos”]

3. Propor metas para a realizagdo dos objetivos-fins de cada um dos GTs e
estabelecer um cronograma para a execugdo dos mesmos [eixo
“Processos Internos”]

4. Reunir as informacdes de cada um dos GTs, assim como do
planejamento geral do PPG [eixos “Sociedade” e “Aprendizagem e
Crescimento”] para compor o mapa estratégico e, consequentemente, o

PEBE.

Uma das formas de se organizar um Plano de Ag¢ao € usando uma planilha
5W2H. “Ao se definir algum plano de agéo, projeto ou atividade, a planilha
S5W2H propbe que sejam definidos “o que” deve ser feito, “porque” deve ser
feito, “quem” fara, “onde” e “quando” sera feito, “como” sera feito, bem como
“quanto custara” realizar tal atividade. Dessa forma, a agdo estara organizada
sob aspectos importantes na delimitagdo de seus objetivos, facilitando a propria
execugdo e seu monitoramento. A SW2H permite, atraves de um método
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simples, criar referéncias para que as a¢cbées sejam desempenhadas de forma
coordenada, identificando as principais responsabilidades neste processo. O
uso da ferramenta em questao sugere outro beneficio: a redugéo de incertezas,
de modo que as atividades comportem maior grau de objetividade e
assertividade.” Como as acdes do PPGBIOEVO s3o, em sua maioria,
desempenhadas por nés mesmos, acredito que o ultimo “H” dificilmente sera
empregado no NOSSO caso.

Utilizagao da Planilha 5W2H para a realizagao do Objetivo Especifico 1 do
PEBE.

5W What (o que)? Preparar o Planejamento
estratégico do
PPGBIOEVO
When (quando)? 18 de julho de 2021
Who (quem)? GT Plataforma Politica
Why (por que)? Documento para nortear
as acdes do
PPGBIOEVO durante o
quadriénio
Where (aonde)? Sala de reunides virtuais
do Meet
How (como)? Compilar as informacdes
dos GTs, Produzir
documento unico
How much (custo)? N&o se aplica

Metas e Prazos para o Objetivo Estratégico 1

= Reestruturagdo dos GTs — 26 de margo de 2021

= Estabelecer a Comissao de Autoavaliacao do PPGBIOEVO* — margo de
2021.

= Propor planos de acgao para os eixos “Sociedade” e “Aprendizado e
Crescimento™” — até julho de 2021.

= Propor metodologias de avaliagdo do andamento dos planos de agao***
— até julho de 2021.

= Receber os planos de a¢do de cada um dos GTs (eixo “Processos
Internos”) — prazo 20 de junho de 2021.

= Definir quais sdo as metas a curto, médio e longo prazo para os trés
eixos do PPGBIOEVO - entre junho e agosto de 2021.

= Analisar e adequar, junto aos GTs, os planos de ac&o dos GTs (eixo
“Processos Internos”) — entre junho e agosto de 2021.

? PROPLAN-UFRPE:
http://ww2.proplan.ufrpe.br/sites/ww2.proplan.ufrpe.br/files/GUIA_PR%C3%81TICO_
DE_PLANEJAMENTO_ESTRAT%C3%89GICO_NA_UFRPE_2020_0.pdf
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= Produzir o documento do Planejamento Estratégico do PPGBIOEVO
(PEBE) — 20 de setembro de 2021.

*Esta comissao deve conter, além dos docentes, técnicos, discentes de cada
nivel (M&D) e egressos.

**Perguntas norteadoras para o eixo “Aprendizagem e Crescimento”:

+ Quais os principios adotados pelo Programa para sua autoavaliacao?

» Quais as metas do Programa a médio e longo prazos? A autoavaliacao as considera?

» Como o processo da autoavaliacao se pauta e contribui para o planejamento
estratégico do PPG a curto, médio e longo prazos?

» Ha articulacdo da autoavaliacao do Programa com a avaliacao da Instituicao?

» Como, do ponto de vista metodoldgico, a autoavaliacao é desenvolvida?

» Como sao os mecanismos de envolvimento de técnicos, docentes e discentes?

» Como o Programa avalia a aprendizagem do aluno?

» Como o Programa avalia a formacao continuada do professor?

« Como 0 Programa avalia o desempenho do docente em sala e como orientador?

» Como os resultados da autoavaliacao contribuiram para melhorar seu Programa?

Estabelecer formas de avaliagdo do sucesso dos discentes, dos docentes e do
programa como um todo.

*** Somente nos workshops anuais de autoavaliagao? Ou seria importante
fazer avaliagdes em periodos mais “curtos”?
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