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APRESENTACAO

“O Planejamento Estratégico (PE) € uma ferramenta de gestdo que consiste no
desenvolvimento de técnicas, métodos e atitudes administrativas que permitem a
estimacdo dos impactos futuros de acdes administrativas tomadas no tempo presente,
reduzindo a incerteza associada aos processos de tomada de decisao e servindo como
uma guia para a alocagcao de recursos para que a organizacdo cumpra a sua missao e
atinja os niveis de qualidade e impacto desejaveis das suas ag¢des.” (SUPAD, 2020, p. 3).

A demanda de planejamento estratégico no setor educacional publico remonta aos
Planos Nacionais de Educacao e Planos Nacionais de Pesquisa e Pds-Graduacao, que
foram marcos regulatérios gerais, definindo politicas de Estado e orientadores dos
planejamentos nas instancias inferiores da administracdo publica (e.g., planejamentos
estratégicos da CAPES e do CNPq). No mesmo contexto, o sistema de acompanhamento
e avaliacdo do Ensino Superior no Brasil, desde a estruturacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), estimula a criacdo de planos de
desenvolvimento institucional (PDI) por cada Instituicao de Ensino Superior (IES), incluindo
acdes sistematicas de autoavaliagdo, considerados no processo de avaliagdo externa
conduzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP).

Em 2019, a ficha de avaliacdo aprovada pelo Conselho Técnico-Cientifico da
Educacado Superior (CTC-ES) trouxe o planejamento estratégico € o processo de
autoavaliagcdo como elementos exigidos para a avaliagcdo do Quesito | — Proposta do PPG.
Esta alteracado na ficha de avaliacdo apenas evidenciou um objetivo ja estabelecido pelo
PDI-UFBA (Objetivo estratégico 06: o aperfeicoamento dos mecanismos de governanga
institucional constitui um relevante eixo de agdes que devem ser implementadas no
sentido de “aprimorar e fortalecer os processos e instrumentos de governanca
institucional, com o fomento a integracao, articulagao e sinergia das atividades de ensino,
pesquisa e extensao...”. (p. 63)).

Portanto, o planejamento do PPG deve estar em sinergia com os PDIs de instancias
superiores (e.g., UFBA e IBio), se beneficiando dos programas da instituicdo, assim como
contribuindo para concretizar diretrizes estratégicas e metas institucionais. Isto esta bem
claro em uma das metas estabelecidas para a diretriz supracitada, que possui o seguinte
enunciado: “100% das Unidades Académicas e Orgdos da Administracdo Central com
Planos Diretores Plurianuais (ou PDUs) e a Programacao fisico-orcamentaria anual,
articulados com processos de autoavaliagdo, em consonancia com o PDI, e construidos
com a participacao de todos os segmentos da comunidade universitaria”.

Diante do exposto, pode-se entender que o processo de autoavaliagcéo sistematizado
no contexto do planejamento estratégico, em uma perspectiva estratégica de longo prazo,
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passa a ter maior destaque e “ndo representa apenas uma exigéncia externa de uma
agéncia governamental, mas constitui, de fato, um importante passo na construcédo e
consolidagao de uma cultura de avaliacdo e planejamento, tdo necessaria no contexto
atual para a Universidade” (SUPAD, 2020, p. 4).

Breve histdrico dos processos de autoavaliagdo do PPGBioEvo (até 2021)

O processo de autoavaliacao € inerente a origem do PPGBIioEvo, visto que se trata
de um processo continuo, ja consolidado desde a sua origem no PPG Diversidade Animal
(PPGDA). O PPGDA originou o PPGBioEvo com a integracdo de docentes do PPG
Genética e Biodiversidade (PPGGenBio) da UFBA e da area de Botanica.

Considerando a avaliacdo da quadrienal 2017-2020, a percepcao da comunidade
BioEvo nos Workshops de Autoavaliacao, incluindo avaliadores externos, resultou em um
planejamento estratégico que visou a expansao, o aprimoramento e o estabelecimento de
um PPG na area de Biodiversidade. Tal planejamento pode ser resumido em duas etapas,
(i) expansao das linhas de pesquisa do PPGDA,; (i) estabelecimento, amadurecimento e
funcionamento do PPGBIioEvo, que serdo apresentadas a seguir:

Objetivo Estratégico 1. Expanséo das linhas de pesquisa do PPGDA

Desde a ultima avaliagdo da CAPES, o PPGDA ja vinha sinalizando interesse em
expandir suas linhas de pesquisa para além da zoologia. Os professores do corpo docente
original do PPGDA discutiram tal possibilidade por anos. Além do anseio pessoal dos
docentes, havia uma intencao institucional, tanto por parte do IBio, quanto da prdpria
UFBA. O PPGGenBio perdia forcas, tendo seu corpo docente compartilhado em grande
parte com o PPGDA. Além disso, professores da area de Botanica estudavam a
possibilidade de solicitar a abertura de um PPG voltado para o estudo das plantas, fungos
e algas. Essas acdes acarretariam a extincdo de um PPG e, ao mesmo tempo, no
surgimento de um terceiro programa. Isso poderia sobrecarregar docentes e técnicos
administrativos na unidade. Desta forma, as ideias e primeiras conversas resultaram em
uma série de reunides entre todos os interessados (PPGDA, PPGGenBio e professores da
Botanica) visando estabelecer um PPG mais robusto com linhas de pesquisa que
contemplassem estes anseios. Em 2016 foi realizado um workshop pelo PPGDA no qual
se analisou como as linhas de pesquisa do programa poderiam ser expandidas para
abarcar as linhas existentes no PPGGenBio e as expectativas da Botanica. Diversos atores
participaram desse encontro. Neste workshop ficou claro que a expansao do PPGDA seria
benéfica, pois:

1. Aumentaria o corpo docente do PPG
2. Aumentaria o numero de alunos no PPG
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3. Acarretaria 0 aumento da producgao do PPG

4. Aumentaria a proporc¢ao de docentes exclusivos no PPG

5. Aumentaria o numero de professores bolsistas de produtividade no CNPq

6. Aumentaria o numero de disciplinas transversais as diferentes areas

7. Aumentaria o numero de docentes atuantes para desempenhar as diferentes
tarefas administrativas envolvidas com o PPG, e resultando em uma menor carga
burocratica para o IBio

A partir deste workshop, foi criada uma comissao dentro do PPGDA para coordenar
essa transicdo. Apds consulta a sua propria comunidade, um documento foi apresentado
e submetido a votagao. No inicio de 2017, teve inicio o processo de transicdo do PPGDA
para o PPGBioEvo com ajuste das linhas de pesquisa, do regimento do PPG, além da
grade curricular. Em meados de 2017, a proposta foi apresentada pessoalmente ao Prof.
Paulo Jorge Santos, entdo coordenador da area de Biodiversidade da CAPES. Em
seguida, esta documentacao foi enviada e aprovada pela Congregacéo do IBio-UFBA e
instancias superiores (Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduagcao e Conselho Académico
de Ensino) para entdo ser submetida a CAPES. Em 12 de setembro de 2018, o pedido foi
homologado na area de Biodiversidade da CAPES e o PPGDA passou a ser oficialmente
PPGBIioEvo. Logo em seguida, novos professores da genética e da botanica foram
credenciados, respeitando as normas prévias do PPGDA. Finalmente, a primeira selecéo
de alunos foi realizada no final de 2018, com ingresso nos cursos de mestrado e doutorado
em 2019.1.

Como pode ser visto, o planejamento estratégico do PPG foi bem-sucedido, desde
o diagnéstico, alinhamento dos anseios da comunidade com os institucionais e definicdo
de objetivos e acdes exequiveis para a transicio PPGDA-PPGBIioEvo. Assim, inicia-se
uma nova fase, que pode ser entendida no préoximo obijetivo.

Objetivo estratégico 2: Estabelecimento, amadurecimento e funcionamento do
PPGBioEvo

O planejamento estratégico do PPGBioEvo vem sendo construido com o intuito de
aprimorar o PPG no campo de gestéo, infraestrutura e formacao de seus egressos. Pode-
se resumir a primeira fase do planejamento estratégico em quatro passos (i. “Quem
somos?”, no qual precisamos fortalecer as ideias dos objetivos, valores e a visdo do
PPGBIioEvo; ii. “Onde estamos?”. Para isso, o processo de autoavaliacdo € vital. Com
base neste processo, estabelecemos uma matriz FOFA (Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas) para o PPGBioEvo, que foi somada aos elementos oriundos da
avaliacdo quadrienal Capes; iii. “Onde queremos chegar?”, definidos aqui os objetivos
estratégicos e as metas, além de desenharmos os mapas estratégicos para alcancar tais
objetivos e metas e, iv. “Planos de A¢ao” para que isso aconteca).

No | Workshop de Autoavaliagdo do PPGBioEvo (WAA-20), o PPG elencou 11
atividades muito importantes que foram realizadas durante o ano de 2020 e para isso
formou 11 comissdes distintas (1. Revisdo das normas de (re)credenciamento; 2. Revisao
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do processo de selecao; 3. Integracao e fortalecimento da identidade do PPGBioEvo; 4.
Preocupacado com a saude mental dos estudantes; 5. Atualizacdo do Projeto Pedagdgico;
6. Divulgacao do PPGBIioEvo; 7. Incentivo a Internacionalizac&o; 8. Incentivo a Extenséo e
a interacdo e atendimento de demandas sociais; 9. Incentivo ao aumento da produgéo
qualificada; 10. Autoavaliagdo Elaboracao da politica interna; 11. Preparacao do relatorio
Sucupira). No fim do quadriénio, as comissdes se encontravam em fases distintas de
desenvolvimento. Enquanto algumas tinham alcangcado éxito total e praticamente
concluido seus objetivos estratégicos (1, 2, 6, 8 e 11), outras estavam caminhando um
pouco mais lentamente (5, 7 € 9), principalmente em virtude das limitacdes do trabalho
remoto.

O diagnodstico do avango das comissdes pdde ser feito no Il Workshop de
Autoavaliacdo do PPGBioEvo (WAA-21) voltado para todo o quadriénio 2017-2020,
realizado em fevereiro de 2021. O diagndstico, feito a partir de formularios elaborados de
maneira integrada para docentes, discentes, egressos e técnicos-administrativos, foi
compilado e pode ser encontrado em: http://www.ppgbioevo.bio.ufba.br/.  Neste
documento é possivel entender que as FORCAS (principais caracteristicas do PPGBioEvo
enaltecidas pela comunidade) contemplam caracteristicas ja consolidadas (e.qg.,
“biodiversidade” de assuntos e temas de pesquisa, associacdo ao Museu de Historia
Natural da Bahia, Curso de Verao) e outras recentemente reforcadas (e.g., atividades de
extensdo, colegiado atuante). Estes pontos fortes devem ser cada vez mais trabalhados e
aprimorados. Por sua vez, as OPORTUNIDADES (ponto forte ou como criticas construtivas
que poderao trazer beneficios para o PPG) envolveram atividades ja em andamento no
PPG, mas que poderiam ser aprimoradas. Varios atores apontaram que a interagdo entre
docentes e discentes ja € um ponto forte, mas ha ainda grande oportunidade para que
isso seja melhorado, seja através de palestras, eventos de extensdo, ou até mesmo na
publicacdo dos trabalhos cientificos com os discentes. Por sua vez, as FRAQUEZAS
(tépicos que o PPG deve se dedicar para resolver com um cronograma com metas bem
especificas) representaram questdes que o PPG tem autonomia para resolver. Problemas
como baixa disponibilidade de bolsas, por exemplo, foram entendidos como AMEACAS.
As fraquezas, a partir de um PPG estratégico do programa, podem ser contornadas,
enquanto as ameacas sao pontos que fogem ao nosso controle.

Foi definido que o documento do planejamento estratégico deveria integrar os
documentos de cada uma das comissdes. Também foi discutida a melhor formacao do
corpo discente, a grade curricular, os exames de qualificacdo, além de diretrizes gerais
para um novo regimento para o PPG. Adicionalmente, as comissdes consideradas
efetivas foram mantidas e/ou reformuladas a luz dos novos desafios (“Recredenciamento”,
“Processo Seletivo”, “ldentidade do PPGBioEvo”, “Saude mental”’, “Divulgacao”,
“Extensao”, “Plataforma politica”, “Sucupira”, “Projeto Pedagdgico”,
“Internacionalizagdo”, “Qualidade das publicagdes”).
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Figura 1. Analise FOFA apresentada no WWA-2021.

O WWA-21 demonstrou maturidade no processo de autoavaliagdo do PPGBioEvo,
algo apontado pelos avaliadores externos. Foi possivel tragar um diagnostico do PPG e
definir quais pontos deveriam ser melhorados no proximo quadriénio. Os procedimentos tém
sido aprimorados, mas a ideia dos formularios diagndésticos, disponibilizados para discentes,
docentes, egressos e técnicos-administrativos, parece ter sido bem recebida e gerado
resultados satisfatérios. Todo o processo de autoavaliagédo foi bastante elogiado pela banca
avaliadora do WAA-21. Como foi mencionado no inicio desta secao, a autoavaliagdo € uma
caracteristica herdada pelo PPGBioEvo, mas que tem origem praticamente com o inicio do
PPGDA. Portanto, € uma caracteristica inata ao PPG. Com o passar dos anos, percebeu-se
que os workshops de autoavaliacdo sao muito produtivos e geram tanto elogios, quanto
sugestées de melhorias e aprimoramento. Também se percebe que o engajamento é
positivamente influenciado, quando todos/as sentem-se ativos no processo de melhoria do
PPG.
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Figura 2. Fases do processo de Planejamento Estratégico do PPGBioEvo (1a e 2a versdes
apresentadas no WWA-2021 e no WAAPE-2022, respectivamente) desde a criagdo da
comissao até a elaboragcdo do documento.

Planejamento Estratégico do PPGBioEvo (2021-2024)

O Planejamento Estratégico do PPGBioEvo (PE-BioEvo) inicia-se de forma menos
estruturada em seus workshops anuais de autoavaliacdo, uma caracteristica herdada do
PPGDA. Desta forma, a cultura da avaliagdo coletiva, com avaliadores externos e a
consequente elaboracdo de plano de agdes € inerente a prépria identidade do PPG. Neste
ano (2022), entretanto, um conjunto de normas e procedimentos foram (e estdo sendo)
desenvolvidos para que haja maior sinergia entre as acdes do PPGBioEvo e as diferentes
instancias da universidade e agéncias relacionadas. Para isto, serdo apresentados os
procedimentos de elaboracdo do PE-BioEvo, sintese de documentos norteadores
[especialmente, PDI-UFBA, PDI-IBio, Relatério da Avaliagdo Quadrienal Capes (2017-2020)],
PE das Comissdes de Apoio a Gestdao do PPGBioEvo, PE do Colegiado e Coordenacéao do
PPGBIioEvo, Mapa estratégico (sintese) e Plano de acao.

Desde sua criagcdo, o objetivo geral do PPGBioEvo é “formar profissionais com
soélida base em Biodiversidade e Evolucao, a fim de atuarem em pesquisa, docéncia e gestéao
ambiental, tanto em relagdo aos temas inerentes a biodiversidade, quanto as areas de
interface das Ciéncias Bioldgicas”. Para tanto, o PPGBioEvo investe na instrumentalizacao
dos alunos para o uso de ferramentas metodoldgicas e treinamento deles buscando
capacitacdo na formulacao e discussao de questdes atuais. Com este conjunto articulado de
acoes, objetiva-se a formacao de egressos que atuem como pesquisadores e/ou educadores
com visdo critica integrada acerca dos conhecimentos de Sistematica, Biogeografia,
Genética, Evolugdo, Morfologia, Fisiologia e Histdoria Natural e que consigam produzir
conhecimento cientifico nas interfaces entre tais areas, possuindo uma visao integrada e
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bastante abrangente das Ciéncias Bioldgicas. Este profissional devera ser capaz de propor
novas questdes de pesquisa, formar alunos e, consequentemente, incrementar a massa
critica de pesquisadores brasileiros, em especial na regidao Nordeste, que ingressam na
pesquisa de ponta do mundo. Tal perfil € coerente com desafios apontados pela CAPES com
relagdo aos cursos de pds-graduacao, tanto na formacao de professores para o sistema de
educacéo brasileiro, como na qualificacdo de técnicos e trabalhadores intelectuais.

1. Procedimentos para elaboracao do Planejamento Estratégico do PPGBioEvo
- 2022

No Workshop de Autoavaliacdo de 2021 ficou estabelecido que o documento do
Planejamento estratégico do PPGBioEvo deveria ser elaborado de maneira mais detalhada,
articulando o planejamento de cada uma das comissdOes. Neste contexto, a comissao
“Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico do PPGBioEvo” (C10) foi constituida,
considerando representacao discente (doutorado Rafael Pereira, ex-representante discente
no colegiado) e cinco docentes com experiéncia em coordenacao do programa (Adolfo Calor,
Carlos Copatti, Henrique Batalha, Marcelo Napoli € Rodrigo Johnsson).

Desde a primeira reuniao, a C10 se pautou em uma série de documentos, considerados
norteadores, desde planos de desenvolvimento institucional das diferentes instancias da
universidade, assim como de diretrizes e indicadores de agéncias externas, como a Capes,
a saber:

ePlano de Desenvolvimento Institucional da UFBA 2018-2022

(https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf). Devido a
relevancia, este documento esta parcialmente apresentado a seguir.
eGuia para elaboracdo de Planejamento estratégico dos PPGs - 2020,

Superintendéncia de Avaliacao e Desenvolvimento Institucional (SUPAD), UFBA

e Oficina para elaboracao de Planejamento estratégico e documentos da Pro-reitoria
de Ensino de Pés-graduacao (PROPG) da UFBA.

eDiretrizes do Plano Institucional do Instituto de Biologia (IBio). Assim como o PDI-
UFBA, devido a relevancia, este documento esta parcialmente apresentado a seguir.

e Relatdrios anuais dos nucleos académicos do IBio: Nucleo Académico de Pesquisa,
Extensao e Inovacao (NUPEX) e Nucleo Académico de Ensino (NAE).

e Documentos dos Workshops de Autoavaliacdo do PPGBioEvo.

eDocumentos da CAPES (Avaliacdo quadrienal 2014-2016 2017-2020, APCNs,
Relatérios da area).

Para alcancar os objetivos principais previstos para 2022 (“Elaboracdo do
documento do Planejamento estratégico” e “continuidade do processo de autoavaliagao”),
a C10 entendeu que uma série de agdes articuladas eram necessarias, como descritas a
sequir:

e Considerar o passo-a-passo da oficina de Planejamento estratégico oferecida
pela Pro-Reitoria de Ensino de Pds-graduacéao (PROPG): 1. Definir misséo, viséo e
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valores do PPG, em consonancia com PDI-UFBA; 2. Organizar os resultados do
diagndstico para propor acdes; 3. Definir diretrizes estratégicas (conjunto de acdes
traduzidas em metas a serem atingidas); 4. Definir metas, com resultados esperados,
que devem ser mensuraveis, descritas em enunciados claros e prazos (para que haja
avaliacao); 5. Elaborar o mapa estratégico: sintese do planejamento estratégico, algo a
ser compartilhado com todos, algo mais grafico e de facil entendimento; 6. Definir o
plano de agao, contendo distribuicao das agées/metas ao longo dos anos, apresentando
indicadores numéricos para avaliagao continuada. Avangamos consideravelmente nos
passos 1 a 3 no WAA-21, mas entendemos que estes poderao ser aprimorados. Os
passos 4 a 6 serdo alcangados em 2022.

eNovos diagnésticos (coleta de dados) via formularios eletrénicos, previamente
validados pelas categorias (docentes, servidoras TAE, discentes, egressos) para aprimorar
a matriz FOFA e todas as inferéncias a partir de sua analise.

e Ampliacao do WAA para Workshop de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico
(WAAPE) objetivando pautar o planejamento estratégico como algo rotineiro para toda a
comunidade BioEvo. O WAAPE também contara com avaliadores externos, convidados
de PPGs com notas superiores e sera ampliado para dois dias, sendo: dia 1
“Entendimentos e troca de experiéncias” e, dia 2 “Autoavaliacdo e atualizagdo do
planejamento estratégico como pacto coletivo”. No primeiro dia, pretende-se apresentar
a situacédo do BioEvo, a area de Biodiversidade e PPGs com melhor desempenho [i. o
resultado da Avaliacdo quadrienal 2017-20, detalhando os indicadores e nossos desafios;
ii. 0 processo de avaliagdo quadrienal; iii. A area Biodiversidade, Capes — Coordenacgao da
area; iv. Trajetos para o conceito 6 - Rosana Rocha (UFPR), Leandro Juen (UFPA), Ulisses
Pinheiro ou Bruna Bezerra (UFPE) (docentes ainda serdo convidados/as)] para que
possamos ter uma discussao proficua e todos possam ter um bom entendimento. Em
seguida, havera um novo diagnéstico (formularios eletrénicos) para aprimorar nossa matriz
FOFA e alguns encaminhamentos poderao ja ser apreciados pela plenaria. Vale ressaltar
que no ultimo quadriénio Capes (2017-2020), a avaliagcdo do PPG subiu para conceito 5,
assim as metas devem ser adequadas ao novo cenario. No dia 2, teremos uma analise
mais focada no contexto UFBA, em especial do PPGBioEvo (i. Desafios dos PPGs da
UFBA - Prof. Ronaldo Lopes/PROPG,; ii. Sintese 2021-2022 - Coordenacao BioEvo;
Sintese das comissdes 2021-2022 — Profa Ana Carolina (comissdes); Percepcdes das/os
docentes — Profa Alessandra Schnadelbach; Percepcéo das servidoras TAE - Livia Matos;
Percepcdes das/os discentes - Representantes discentes; Percepcbes das/os
egressas/os — Profa Priscila Camelier; Apresentacdo da minuta do documento de Planej.
Estratégico 2021-2024 (versao 2012) — C10; Analise das/os avaliadoras/es externas/os).
Apos as apresentacdes, teremos uma discussao, que permitira ajustes necessarios na
minuta, incluindo adequacéao e/ou apresentagao de novas metas.
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Por fim, construiremos 0 nosso pacto coletivo através da aprovacao do documento de
Planejamento Estratégico 2021-2024 (versdao 2012), o qual sera encaminhado para o
colegiado para ajustes e ratificacao.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional da UFBA (2018-2022) e o Planejamento
estratégico do PPGBioEvo

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFBA (PDI-UFBA, disponivel em:
https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf) foi construido em
2017 envolvendo em suas etapas uma intensa participacdo da comunidade académica,
tanto no Congresso da UFBA (com varias mesas e debates), como por meio de inumeras
reunides € seminarios com a equipe de gestdo da UFBA. Para sua construgdo, foram
considerados o0s planejamentos de cada setor da administracao central e os
compromissos assumidos pela gestdao da Universidade, além da avaliagdo do PDI do
periodo anterior. Apds construido, o plano foi amplamente discutido em seminarios e em
congregagoes de unidades académicas, incluindo o IBio-UFBA, resultando em
aperfeicoamentos incorporados ao documento final. Por fim, foi apresentado e discutido
no Conselho Universitario (CONSUNI), sendo aprovado por unanimidade, indicador de que
ele reflete, em grande medida, as expectativas da comunidade da UFBA, adquirindo
legitimidade para que possa ser o instrumento a orientar as acées da gestao nos proximos
anos.

Neste contexto, a VISAO da UFBA estabelecida no seu PDI é a seguinte: “Uma
universidade cuja exceléncia da formacao seja socialmente reconhecida e cujo modelo de
governanca e gestdo assegure condicdes para o continuo desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, artistico e cultural, conciliando uma crescente inser¢do internacional e forte
engajamento no atendimento de demandas sociais, locais e regionais.”

No PDI-UFBA, os VALORES centrais que norteiam a universidade sdo os seguintes:

¢ |Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

¢ Busca da exceléncia nas suas atividades fins

¢ Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e discriminacéo
e Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovacoes

e Valorizagdo das pessoas, dialogo, transparéncia e estimulo a cooperacao
¢ Respeito a historia e tradicdo e abertura para a contemporaneidade

¢ Rigor ético em suas decisdes e acdes

¢ Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade

¢ Pluralismo de ideias, promocéao de valores democraticos e de cidadania
e Compromisso com a transformagéo social

e Carater publico, gratuito e auténomo da Universidade

¢ Sustentabilidade e responsabilidade ambiental
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O PDI-UFBA se estrutura em: objetivos estratégicos, metas globais, diretrizes
estratégicas (e suas agdes integrantes) e metas especificas. Estes elementos estédo

organizados em dois grandes eixos: 0 eixo da misséo (referente as atividades fins e que

concretizam a missao institucional) e o eixo dos recursos (referente as atividades meio, aos

processos de governancga e gestdo da universidade), sendo definidos cinco grandes
objetivos estratégicos para cada eixo. Para cada objetivo estratégico, algumas diretrizes
estratégicas foram definidas, as quais se estruturam em conjuntos de agdes a serem
desenvolvidas. Em termos gerais, o plano é totalmente orientado pela busca de melhoria da
qualidade, mais do que de expansao quantitativa, considerando o cenario de crise e
restricoes ja evidentes desde 2017. Seguindo orientacdes da PROPG, extraimos aqui as
partes do PDI-UFBA que diretamente se relacionam com as atividades da pés-graduacao,
as quais sao apresentadas por meio das Tabelas 1-5, referentes respectivamente aos

objetivos estratégicos 1-5.

1
( Qualificar a

_——~._ \  formacao /
, g N ,
Ampliar a \
transparéncia e a
articulagéo com a

\L sociedade

0\

Fortalecer a
pesquisa

X

PLANOC DE
DESENVOLVIMENTO

& 3 INSTITUCIONAL
L=
P Ry

Intensificar
extensdo e
impactos sociais

( Fortalecer a
\ internacionalizag&o
!

Figura 3. Objetivos estratégicos presentes no PDI-UFBA (2018-2022) com relacao direta

com o PPGBioEvo.
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As tabelas 1-5 apresentam os elementos relacionados aos objetivos estratégicos 1-
5, que podem ser enunciados respectivamente como 1. “Qualificar a formacao” oferecida
pela Universidade; 2. “Fortalecer a pesquisa” na UFBA; 3. “Intensificar a extensao e seus
impactos sociais”, 4. “Fortalecer a internacionalizacdao” e 5. “Ampliar a transparéncia e a
articulacdo com a sociedade”.

Tabela 1. Diretrizes Estratégicas e metas relacionadas a Pds-graduacgao referentes ao

Objetivo Estratégico 1 do PDI-UFBA.

Objetivo estratégico 1 | Diretrizes Metas

estratégicas
Ampliar as | 1. Ampliar a | - Ampliar para 4,2 o escore médio das notas dos
oportunidades e a | qualidade e  a | PPGsdaUFBA.

qualidade da
formagao oferecida a
discentes da pods-
graduagéo e
graduagao. Com isso,
atender a demanda
social por
profissionais, mestres

e doutores
competentes  para
atuarem

considerando as
continuas
transformagbes  do
mundo
contemporaneo

presenca da Pos-
Graduacgéo na
Universidade.

- Ampliar em 30% os PPGs completos, com
mestrado e doutorado.

- Atingir pelo menos 70% do seu corpo docente com
doutorado e producado que atendam critérios proprios
de credenciamento e permitam sua inser¢cdo em
PPG.

- Ampliar em 50% a oferta de cursos de mestrados
profissionais.

- Atingir 60% dos alunos da PG matriculados em
cursos de doutorado (EXPPGS3 - Indice de Expanséo
da PG).

- Ampliar em 30% o numero de bolsas de pesquisa e
inovagao para alunos da graduacéo (IPEG - taxa de
insercao da pesquisa no ensino de graduagéo)

- Garantir que 100% dos PPGs adotem cotas
discentes para pretos, pardos, quilombolas,
indigenas, pessoas com deficiéncia e pessoas trans
na Pés-Graduacao.

2. Expandir e
qualificar a presenca
da modalidade de
ensino a distancia.

- Ampliar em 100% a oferta de cursos de graduagéo,
extensao e pos-graduagéo a distancia.

- Apoiar os cursos presenciais da universidade na
ampliagdo da presenga do ensino a disténcia nos
seus curriculos.

3. Ampliar a eficiéncia
e eficacia  dos
processos de
autoavaliagéo.

- 100% dos cursos de graduagdo e PG com
processos de autoavaliagdo implantados, gerando
insumos para seu planejamento e gestao.
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Tabela 2. Diretrizes Estratégicas e metas relacionadas a Pds-graduacgao referentes ao

Objetivo Estratégico 2 do PDI-UFBA.

Objetivo estratégico 2

Diretrizes
estratégicas

Metas

Fortalecer a atividade

de pesquisa,
ampliando e
qualificando a

producdo cientifica e
0s investimentos em
producdo tecnoldgica
inovadora, de modo
que a producdo de

conhecimento  seja
um do eixo central da
formagao de
estudantes e
instrumento de

transformacao e
inclusdo social.

1. Ampliar a produgéo
de conhecimento
cientifico que atenda
a elevados padrdes
de qualidade nacional
e internacional,
assegurando 0
necessario  suporte
aos  grupos de
pesquisa para 0
desenvolvimento das
suas atividades.

- Atingir 15% dos doutores da Universidade com
Bolsa de Produtividade em Pesquisa (ICAP Il - Indice
de consolidagéo da atividade de Pesquisa Il)

- Ampliar em 50% o indice de publicacdo dos
docentes da Universidade (PRODPESQ IIA) e o
indice de publicagao de artigos (PRODPESQ IIB), e
ampliar em 100% o indice de produgéo de artigos por
doutores (PRODPESQ IIC).

- Crescer em 10% o ICPA | (indice de Consolidag&o
da Pesquisa ), considerando a quantidade e a
qualidade das bolsas de produtividade cientifica dos
docentes da Universidade.

2. Ampliar,
modernizar e
qualificar a

infraestrtura para a
pesquisa cientifica na

- Lancar, a cada ano, Edital para manutengédo de
laboratérios.

- Unificacdo dos varios biotérios em um biotério
central na instituig&o.

- Assegurar que 100% dos INCTs tenham apoio

Universidade. técnico administrativo.
- Institucionalizar a natureza dos laboratorios
multiusuarios.
- Implantar o servigo de atendimento ao pesquisador
e ao extensionista.
3. Fortalecer | - Ampliar em 100% o nUmero dos projetos de
processos de | cooperagdo com empresas.
inovacéo € | - Ampliar em 100% a presenca da universidade nos
desenvolvimento parques tecnoldgicos e outros espagos afins.
tecnologicos,  bem | _ Aymentar em 20% o numero de projetos de
como sua

transferéncia para a
sociedade.

Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica atendidos.

- Apoiar os espagos institucionais associados a
inovagao, aumentando seu numero.
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Tabela 3. Diretrizes Estratégicas e metas relacionadas a Pds-graduacgao referentes ao

Objetivo Estratégico 3 do PDI-UFBA.

impactos sociais das
atividades de ensino
€ pesquisa através de
experiéncias
extensionistas, modo
privilegiado de
cumprimento da
dimensao publica da
universidade e da
formagao
universitaria
socialmente
referenciada.

do conhecimento,

cultura, arte e
assisténcia  publica
produzidos por
docentes, discentes e
servidores da
universidade

Objetivo estratégico 3 | Diretrizes Metas
estratégicas
Aprofundar os | 1. Promover a difuséo | - 100% dos apoios institucionais direcionados para

projetos de extensdo integrados as atividades de
ensino de graduacdo e pds-graduagéo e a projetos
de pesquisa e de produgéo tecnoldgica inovadora.

2. Fortalecer a pratica
artistica na UFBA,
reconhecendo  seu
papel  estruturante
nos processos de
formacdo de valores
e producdo de
conhecimento critico,
criativo e inovador.

- Aumentar em 5% ao ano 0s recursos para apoio
aos projetos de extensdo relativos aos corpos
permanentes das areas de arte e cultura da UFBA,
via Programa Institucional de Apoio as Artes
(PAArtes).

3. Qualificar as
atividades de
extensédo  voltadas
para o atendimento a
segmentos
vulneraveis da
populacdo  usuarios
dos diversos servi¢os
prestados pela
Universidade,
aprofundando a
articulagéo entre
formagdo  discente,
pesquisa e prestacao
de servigos publicos.

- Definir critérios de impacto social e construir
indicadores para monitoramento do conjunto de
atividades de prestacao de servigos a comunidade.
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Tabela 4. Diretrizes Estratégicas e metas relacionadas a Pds-graduacgao referentes ao

Objetivo Estratégico 4 do PDI-UFBA.

das oportunidades de
formagao profissional
e de intercAdmbio,
inclusive na producéo
de conhecimentos e
produtos
tecnoldgicos
inovadores.

pesquisadores e
estudantes da UFBA
com outros paises.

Objetivo estratégico 4 | Diretrizes Metas

estratégicas
Elevar o grau de | 1. Ampliar | - Enviar pelo menos dois estudantes por Programa
internacionalizagao intercdmbios e | de doutorado para o exterior anualmente.
das relagbes | acordos de | - Duplicar o nimero de estudantes em programas de
institucionais e | cooperagao, mobilidade académica dentro e fora do Brasil e nos
académicas da | incrementando @ | programas de intercAmbio firmados pela UFBA com
universidade, mobilidade de | universidades estrangeiras.
mediante ampliagdo | docentes,

- Ampliar, anualmente, em 5% os acordos de
cooperagdo da UFBA com instituigdes estrangeiras.
- CEAO com programacgdo continua de atividades
pertinentes aos seus objetivos.

2. Disseminar a
competéncia em
linguas estrangeiras
entre  alunos e
docentes.

- Manter o nimero de 3.000 estudantes matriculados
no dmbito do PROFICI/Idiomas sem fronteiras, além
de favorecer outros meios de formagao.

3. Ampliar a
internacionalizagéo

da produgao
cientifica e  dos
PPGs.

- Aumentar a uma taxa média de 15% por ano o
numero de artigos publicados e indexados no Web of
Science (PRODPESQ I).

- Ampliar o numero de estudantes até o numero
maximo permitido pelo Programa de Estudante-
Convénio de Graduacéo (PEC-G).

- Manter a oferta de 70 vagas para professores
visitantes no ambito dos PPGs.

- Pagar taxas de publicagao de pelo menos 30 artigos
para revistas altamente qualificadas/ano.
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Tabela 5. Diretrizes Estratégicas e metas relacionadas a Pds-graduacao referentes ao

Objetivo Estratégico 5 do PDI-UFBA.

Objetivo estratégico 5

Diretrizes
estratégicas

Metas

Promover a
visibilidade e a
transparéncia de

informagdes,

atividades, agbes e
servigos da
universidade,

mantendo sua
imagem e significado
social como
instituicdo  publica,

gratuita, inclusiva e
de exceléncia, e

ampliando as
relacoes
institucionais que

potencializem  seu
desempenho e o
impacto  social de
suas agoes.

1. Desenvolver a
comunicagao
socialfinstitucional da

UFBA com a
sociedade,
considerando 0

ambito estadual, o
pais e 0 ambiente
internacional,  para
situar a Universidade
em suas areas de
exceléncia na
pesquisa cientifica,
no ensino e na
extensao

- Aumentar o envio de informagdes e o seu
aproveitamento como conteido nos veiculos de
comunicacgao da UFBA e nos veiculos externos.

2. Atender a
exigéncia
constitucional de
transparéncia na
administracao
publica,
democratizando 0o
acesso a informagoes
socialmente
relevantes sobre
atividades e produtos
da Universidade

- Atender a 100% das exigéncias da Lei de
Transparéncia para o Setor Publico.

3. Fortalecer as
articulagdes com
outras IES publicas,
federais e estaduais,
para construgdo de
uma agenda comum
de agdes junto a
segmentos que
assegurem a defesa
dos interesses do
ensino superior
publico no pais.

- Integrar féruns estaduais e nacionais e participar de
suas atividades.
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3. Planejamento estratégico do PPGBioEvo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional do Instituto de Biologia da UFBA

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IBio-UFBA (PDI-IBio), aprovado em
dezembro de 2020, esta pautado em um amplo documento intitulado “Diretrizes da politica
de desenvolvimento do IBio, o qual apresenta, 212 diretrizes, assim como a
responsabilizacdo pela implementacdo das diferentes instancias do IBio, incluindo os
colegiados de pds-graduacdo. O PDI-IBio foi construido coletivamente por meio de uma
série de seminarios, consultas online a toda a comunidade e, por fim, discussao e votacao
do documento final na Congregacao do IBio.

No PDI-IBio, das 212 diretrizes, 115 tém relagcao direta com o PPGBioEvo segundo
os regimentos internos do IBio e do PPGBioEvo. As diretrizes foram organizadas em 10
grandes eixos e destes, oito contém as diretrizes relacionadas ao PPGBioEvo, a saber:

| — Objetivos institucionais (I.1. Aproximacao com a sociedade; |.2. Estratégias para
formacao de agenda interna);

Il. Modos de articulagao interna (Il.1. Modos de articulagao interna);

lll. Modos de articulagdo com a sociedade (lll.1. Interacdo com a sociedade e
coproducdao de conhecimento; lll.2. Ciéncia como bem publico; 1ll.3. Estratégias de
comunicacao publica da ciéncia);

IV. Politicas de qualidade de vida (IV.1. Geral; IV.2. Pés-Graduagao);

V. Politicas de contratacao (V.1. Politicas de contratagao);

VIII. Gestao de cursos (VIII.1. Cursos de graduacao; VIII.2. Cursos de pos-graduacgao);

IX. Objetivos de formacao (IX.2. Conteudos; IX.4. Habilidades — Pés-graduacéo; IX.6.
Atitudes — Pés-graduacgao);

X. Estratégias de formacéao (X.2. Especificidades do perfil do corpo docente; X.5.
Organizacao curricular/Pés-Graduacao; X.6. Metodologias de ensino/aprendizagem -
Geral; X.7. Metodologias de ensino/aprendizagem — Pds-Graduacao).

O Anexo 1 apresenta todas as diretrizes e eixos tematicos do PDI-IBio com relagéo
direta ao PPGBIioEvo, enquanto o Anexo 2 apresenta essas informacdes concatenadas
com o PDI-UFBA e o PE-BioEvo. Devido a ndo correlagao direta entre os eixos do PDI-
IBio e os objetivos estratégicos do PDI-UFBA, as diretrizes expostas nos eixos do PDI-
IBio foram reposicionadas para se adequarem a estrutura légica do PE-BioEvo, que reflete
a estrutura no PDI-UFBA. Ademais, o PDI-IBio, apesar de apresentar uma grande
amplitude de diretrizes, ainda ndo conta com plano de agéo integrado. Planos tém sido
desenvolvidos pelas diferentes instancias do IBio (especialmente nucleos académicos e
colegiados) de maneira complementar, neste contexto se insere o PE-BioEvo.

4. Planejamento estratégico do PPGBioEvo e a area de Biodiversidade Capes
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O PE-BioEvo se fundamenta inicialmente no seu contexto interno, considerando
desde o PDI-UFBA até anseios bem particulares de sua comunidade, sem se desprender
do contexto nacional e internacional. Neste sentido, toda a documentacdo da area de
Biodiversidade da Capes foi considerada.

A ficha de avaliacdo atual foi elaborada a partir de sete diretrizes [(i) Focar na

qualidade da formacao de doutores e mestres; (ii) Reduzir do numero de quesitos e itens,
destacando aqueles que verdadeiramente discriminam a qualidade dos PPGs, dando
énfase a formacao discente; (iii) Considerar as recomendacgdes apontadas pelo relatorio
da Comissédo do PNPG sobre a avaliacao; (iv) Enfatizar a avaliagdo de resultados do que
de processos; (v) Propor uma ficha unica (quesitos e itens) porém com indicadores
adaptados a cada modalidade e as especificidades da area; (vi) Valorizar o protagonismo
das areas na construcao dos indicadores; (vii) Permitir a comparacao entre as diferentes
areas], resultando em trés quesitos (1- Programa, 2-Formacéao e 3- Impacto na Sociedade),
além da “qualidade dos dados”. Na avaliacdo do Quadriénio 2017-2020, o PPGBioEvo
teve seu conceito aumentado para cinco, o que ja revela o amadurecimento do PPG no
contexto regional em 2020. Certamente, muito se trabalhou de 2020 até a presente data
e, portanto, o cenario atual do PPG é um tanto diferente. De toda forma, uma analise atenta
da avaliagcdo quadrienal passada revelara desafios a serem enfrentados no atual PE-
BioEvo (destacados com grifos).

No quesito Programa, o PPGBioEvo recebeu o conceito “Muito bom” em todos os
itens (1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracao, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura
disponivel, em relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do PPG. 1.2 Perfil do corpo
docente, e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do PPG. 1.3. Planejamento
estratégico do PPG, considerando também articulacdes com o planejamento estratégico
da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacgao e melhorias
da infraestrutura e melhor formacédo de seus alunos, vinculada a producgao intelectual —
bibliografica, técnica e/ou artistica. 1.4. Os processos, procedimentos e resultados da
autoavaliacdo do PPG, com foco na formagao discente e producéo intelectual). A Proposta
é recente e bastante abrangente, com equilibrio na distribuicdo de docentes nas duas
linhas de pesquisa (18 docentes em Sistematica e Biogeografia, 16 docentes em Biologia,
Genética e Historia Natural), mas ainda existe uma concentracdo de teses e dissertacdes
na primeira linha, reflexo de sua origem recente a partir do PPGDA. O mesmo se aplica ao
relato textual com reminiscéncias da antiga area de Zoologia. Segundo a comisséo
avaliadora, o perfil de egresso do PPGBIioEvo é relevante, em especial no contexto
regional, a estrutura € adequada, assim como a grade curricular. Neste ponto, foi apontado
como falha a ndo existéncia de disciplinas preparatérias em didatica no ensino superior,
“havendo apenas atividades obrigatdrias de Estagio Docente Orientado”.
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Considerando os indicadores da area de Biodiversidade, a porcentagem média de
docentes com envolvimento na orientacdo de pds-graduacgao foi de 83%, superior a média
do PPGBIioEvo, porém este ainda apresentava um bom numero de docentes jovens,
altamente produtivos, mas recém-credenciados ao PPG. Em 2022, 100% dos docentes
do NP tém orientandos ativos. Na area, mais de 75% do corpo docente esteve envolvido
com atividades de orientacdo e ministrou disciplina(s) no quadriénio, sendo que 60% dos
docentes tiveram atividade de docéncia considerando atuagdo ano a ano. Aumentar a
atuacdo docente € um dos desafios do PPGBioEvo. A porcentagem de docentes
exclusivos do NP da area é de 49%, enquanto o PPGBioEvo apresentava 54%. Segundo
os avaliadores, o PE-BioEvo é condizente com o PDI-UFBA, com metas a serem atingidas
no que se refere ao incremento no numero do corpo discente e docente e a visibilidade e
internacionalizacéo, revelando comprometimento do PPG com o desenvolvimento futuro,
embora ndo haja clareza de indicadores. Em 2020, o PE-BioEvo ainda estava em processo
de estruturagdo e aprovagdo, mas ja contemplava: a relagdo do PE com as metas; os
mecanismos e procedimentos empregados; o envolvimento da comunidade BioEvo; a
avaliacdo da aprendizagem dos discentes, da capacitacdo do quadro docente, do
desempenho do docente em disciplinas e como orientador; a producao intelectual e
impacto do PPG; e a aplicacdo dos resultados da autoavaliagdo para melhoria do PPG.

No 2° quesito, Formacéao, o PPGBioEvo recebeu o conceito “Muito bom” e em todos
os itens (2.1. Qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou equivalente em relacéao
as areas de concentracdo e linhas de pesquisa do PPG. 2.2. Qualidade da producéao
intelectual de discentes e egressos. 2.3. Destino, atuacédo e avaliacdo dos egressos do
PPG em relagdo a formacao recebida. 2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da
producao intelectual do corpo docente no PPG), a excegao de um item (2.5 Qualidade e
envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formagao no PPG). Este item
ja havia sido considerado um desafio no WAA-2021 e, atualmente, ha metas e indicadores
claros no PE-BioEvo. Um comparativo dos indicadores da Area e do PPGBioEvo pode ser
visto na Tabela 6.

Tabela 6. Comparativo dos indicadores de “Formacao” entre a Area de Biodiversidade e
o PPGBioEvo no quadriénio 2017-2020. Mestre Equivalente (Meq; um doutor titulado
equivale a dois virgula cinco mestres titulados), NP = docentes do Nucleo Permanente.

Indicadores Area BioEvo
% titulados pelo NP 79%

N° Meq titulados pelo NP 43

Qualidade de Teses e Dissertagdes (N° B3+/Meq titulado) 1,47 1,63
Qualidade Pdisc e Pegr (N° A4+/Meq titulado) 1,1 1,17

% discentes e egressos que publicou artigos A4+ 46% 49%
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(N° discentes-egressos autores/N° autores potenciais por ano)

Somatorio dos percentis de 4 produtos destacados de cada NP 3.586 pontos 3.700 pontos
para os 15 docentes de maiores somas (60 produtos com (Média 60 produtos | (percentil 61)
discentes/egressos) com percentil 60)

%NP com orienta¢do concluida no quadriénio > 85% 68%
Mediana do n° disciplinas ministradas por NP 2 1

O coeficiente de variagéo de orientagdes concluidas / NP 0,87 1,07
Orientacdes resultado da atuacao de docentes Colaboradores 21% 12,2%

Considerando que o curso de doutorado é relativamente recente, estes indicadores
do PPGBIioEvo em 2020 realmente sdo muito bons. Como relatado pelos avaliadores, os
“egressos destaque” do nivel de Mestrado foram majoritariamente para o doutoramento,
e muitos desses ja se encontram atuando em instituicdes de ensino superior ou institutos
de pesquisa, ou ainda em poés-doutoramento; dos egressos de doutorado indicados,
nenhum esta com cargo efetivo. Apesar da menor quantidade de oportunidades de fixacéo
de doutores terem surgido desde 2020, especialmente no periodo mais agudo de
pandemia, alguns dos egressos de doutorado ja conseguiram éxito em concursos de
universidades publicas (e.g. UNEB), secretarias estaduais de ensino (e.g., Bahia e
Pernambuco) ou encontram-se realizando pds-doutorado no Brasil e exterior. Além da
fixagcdo de egressos doutores, os indicadores mais desafiadores residiram na distribuicao
da atuacdo docente em orientacdo e docéncia (“2.5 A porcentagem de docentes do NP
com orientacdo concluida no quadriénio foi de 68% e a mediana de oferta de disciplinas
pelos docentes do nucleo permanente foi de 1.”).

Considerando o quesito 3, Impacto na sociedade, o PPGBioEvo recebeu o conceito
“Bom” em todos os itens (3.1. Impacto e carater inovador da producao intelectual em
funcdo da natureza do PPG. 3.2. Impacto econdémico, social e cultural do PPG. 3.3.
Internacionalizagdo, insercdo (local, regional, nacional) e visibilidade do PPG). Um
comparativo dos indicadores da Area e do PPGBioEvo pode ser visto na Tabela 7.

Tabela 7. Comparativo dos indicadores de “Impacto na sociedade” entre Area de
Biodiversidade e o PPGBioEvo no quadriénio 2017-2020. Mestre Equivalente (Meq; um
doutor titulado equivale a dois virgula cinco mestres titulados), NP = docentes do Nucleo

Permanente.

Indicadores Area BioEvo
Produgéo intelectual (B4 ou superior), excluida a sobreposigao 41%

decorrente da duplicacdo de contagens para docentes

Artigos A1 29%

Artigos A4 ou superior 7%
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percentagem dos docentes permanentes com ao menos 2 artigos | 60% 42%
Qualis A1(descontadas a sobreposigao de artigos entre docentes
dentro do mesmo PPG)
com 2 artigos A2 ou superior (descontadas a sobreposigéo de 76% 63%
artigos entre docentes dentro do mesmo PPG)
Projetos inovadores - qualidade da informagao Boa ou Muito Boa | > 95%
Projetos inovadores - adequados ao nivel proposto 99%
Projetos inovadores - consisténcia 76% B ou MB
Projetos inovadores - originalidade 41% B ou MB 25%
30% Regular
Projetos inovadores - conceito geral 56% MB
38% B
PROMPT (“Prominence Percentile” para “Topics” na ferramenta Max: 99,74 93
SciVal) dos topicos dos 150 artigos mais proeminentes do PPG Média: 92,40
atingiu um maximo (proxy de inovagao)
para praticamente
todos os PPGs
Os cinco produtos de Impacto econdmico, social e cultural - > 90% abrangéncia
abrangéncia, aderéncia a Area de Biodiversidade regional, nacional
ou internacional e
aderéncia forte
Os cinco produtos de Impacto econémico, social e cultural - grau 19% grau de carater
de inovagéo e seu impacto inovagao médio ou | baixo/mediano
alto de inovagéo
27% grau baixo
Os cinco produtos de Impacto econdmico, social e cultural - seu 40% médio ou alto
impacto realizado ou potencial 30% baixo
50% Muito Bom
46% Bom
3% Regular ou
inferior
FWCI ponderado médio 0,18 com valor 0,165
maximo de 0,29
FWCI ponderado médio ajustado para o numero médio de autores | FWCl de 0,95 e
por artigo de 5,4 1,99
média da porcentagem de docentes do NP com indice H igual ou | 90% 96%
superiora 7
média da porcentagem de docentes do NP com indice H igualou | 76% 67%
superior a 10

Os avaliadores destacaram que os produtos destacados pelo PPGBioEvo
apresentaram consisténcia entre objetivos e perfil do PPG, porém foi relatado o “carater
baixo/mediano de inovacdo devido ao uso de técnicas e/ou praticas tradicionalmente
utilizadas e um impacto socioambiental abaixo da média devido a baixa aplicabilidade
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pratica de seus resultados”. O valor do FWCI ponderado de 0,165 ficou abaixo de 0,18, a
média da Area. Se a porcentagem de docentes do NP com H>=7 foi de 96% (acima dos
90% da Area), H>=10 foi de 67% (abaixo dos 76% da Area).

Dados de internacionalizagdo evidenciaram atividades individuais, considerada
moderada, sendo estas: 2 docentes Colaboradores e pesquisadores visitantes do exterior,
inclusive para ministracdo de 2 disciplinas; 2 assessorias a agéncias internacionais
(Canada e EUA); intercambio de discentes (5 — Canada e EUA); envolvimento na
organizacdo de 2 reunides internacionais; 3 docentes do NP sdo membros de comités
editoriais de 4 periddicos estrangeiros (Qualis A4); 1 docente em editoria de base de
dados; 5 capitulos de livro das editoras de renome; além de pareceres por diversos
docentes.

A insercgdo local, regional e nacional do PPGBioEvo ficou demonstrada por mais de
10 projetos realizados em parceria com o setor ndo académico, incluindo
empresas/instituicdes privadas e publicas; assessorias a érgdos governamentais; atracéo
de discentes de outras regides; participacdo em 2 sociedades; membro de comités
editoriais de periddicos e agéncias de fomento brasileiros; organizacdo de reunides
cientificas regionais e nacionais. A visibilidade do PPG também foi considerada adequada,
com destaque para a pagina Web atualizada, permitindo amplo acesso a Teses e
Dissertacdes, além de versdes em lingua inglesa e espanhola.

Com relacdo a qualidade dos dados apresentados no relatério Sucupira, o
PPGBIioEvo foi considerado “Muito bom” nos dois primeiros quesitos (1 — Programa. 2 -
Formacao) e “Bom” no terceiro (3 — Impacto na sociedade). Portanto, o PPG deve melhorar
a_informacdo sobre seus impactos na sociedade, especialmente de alguns itens de
impacto que sdo poucos mensurados, mas que se beneficiariam de uma explicacdo mais
detalhada, também sob a perspectiva da sociedade. Por fim, alguns itens de peso
importante, como o impacto e carater inovador da producéo intelectual em funcéo da
natureza do PPG e o impacto econdémico, social e cultural do PPG, foram avaliados e
devem receber mais atencdo ao longo do quadriénio. Sendo o item de qualidade e
envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formacao o mais sensivel de
toda a avaliacao.

O PPGBIioEvo tem uma série de desafios segundo a Avaliacdo Quadrienal (2017-
2020), os quais ja haviam sido considerados no WAA-2020 e WAA-2021, quando foi
constituido um conjunto de Comissées de Apoio a Gestdo. Tal relagdo fica evidente
quando comparamos os desafios relatados na Avaliacdo Quadrienal (2017-2020) com os
objetivos de cada comissao (Tabela 8).

Tabela 8. Correlacao entre desafios apresentados na Avaliacdo Quadrienal (2017-2020) e
Comissdes de Apoio a Gestdo do PPGBioEvo, com objetivos, diretrizes e acdes
diretamente relacionados a cada desafio.

| Desafios segundo Avaliagio Quadrienal (2017-2020) | Comissdes de Apoio a Gestéo |
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(i). Revisdo do relato textual do PPG para evidenciar a
integracdo entre as novas linhas de pesquisa.

C2-Sucupira

(ii). Intensificar a atividade por docente, como aumentar a
porcentagem de docentes do NP com orientagdo concluida
no periodo avaliativo e a mediana de oferta de disciplinas
pelos docentes do nucleo permanente, além de equilibrar o
coeficiente de variagdo (desvio padrdo/média) do numero
de orientages finalizadas por docentes NP.

C1-Revisdo das normas
C5-Projeto pedagogico

C10-Autoavaliagao e
estratégico

Planejamento

(iii) Atentar para o nivel de jubilamento de alunos.

C3-Processo seletivo
C4-Integragéo e fortalecimento da identidade

C11-Bolsas

(iv) Aumentar a participagéo de discentes em publicagdes
qualificadas.

C12-SAP e exames de qualificacdo

C9-Incentivo ao aumento da produgédo
qualificada

(v) Incentivar a internacionalizagdo em diversos niveis e
agoes.

C6-Divulgagao oficial (site)
CT7-Internacionalizagdo

C8-Extensao, demandas  sociais e

comunicagao
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4. Planejamento estratégico do PPGBioEvo, contribuicoes das Comissoes de Apoio
a Gestao e alteracoes da abordagem metodoldégica

Durante o WAA-2021 ficou definido que o plano de acdo do PE-BioEvo seria
construido pela articulagédo entre suas diferentes comissdes, colegiado e coordenacgao.
Durante o ano de 2022, as comissOes elaboraram planos de diferentes niveis de
complexidade e detalhamento, mas sempre se pautando nos documentos norteadores
(e.g., PDI-UFBA, vide Figura 4) e buscando propor agdes articuladas entre elas. Dois
planos mais estruturados merecem destaque, o plano da C7 Internacionalizagéo e da C8
Extensdo, demandas sociais e comunicagao (Apéndices).
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L 7,
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Figura 4. Treze Comissdes de Apoio a Gestdo do PPGBIioEvo. Setas indicam a relagcao
direta com os cinco objetivos estratégicos do PDI-UFBA, comissées em azul (C1, C2, C3,
C10) sdo comissodes estruturantes que dao suporte na elaboragédo de normas, documentos
e relatérios.

No WAAPE-22, buscou-se aprofundar a discussdo sobre os desafios, assim como
no proprio procedimento para construgcdo do PE. Apds o workshop, trés reunides de
consolidagao (Apéndices) foram feitas para (i) aprimorar nosso entendimento de “missao,
visdo e valores” do PPGBioEvo, assim como nossa matriz SWOT (Figura 5); (ii) estabelecer
prioridades por meio de analises SWOT cruzada e OKR e, por fim, (iii) gerar um plano de
acdes objetivo. Assim, os planos das comissdes dardo lugar a um plano integrado desde
o inicio e bem mais objetivo (menos objetivos estratégicos).
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Também ficou definido que o plano de acdes devera ser sintetizado em um Mapa
estratégico para ampla divulgacao e que havera reunides trimestrais de acompanhamento
(metanalise), que permitirdo ndo apenas avaliar o processo como integrar a comunidade
em prol da execucédo do referido plano. Os resultados das reunides trimestrais devem ser
submetidos ao colegiado e amplamente divulgados.

MISSAO VISAO VALORES

Formar pesquisadores, docentes Ser diverso e plural, formando Exceléncia na formacao
e profissionais para atuarem na profissionais que assegurem Criatividade e inovagdo
area de Biodiversidade e condigdes para o continuo Relacdes humanizadas
Evolucdo, sob uma perspectiva desenvolvimento cientifico na area Etica e equidade
interdisciplinar e integrada de Biodiversidade e Evolugao Pluralismo de ideias
em Sistematica, Biogeografia, Democracia
Genética, Evolucao, Morfologia, Compromisso social
Fisiologia e Histdria Natural. Sustentabilidade
Producdo rigorosa e plural
Diversidade
Combate a intolerancia e
discriminagao

Figura 5. Resultado da 12 reuniao de consolidacao dos resultados do WAAPE-2023.

5. Planejamento estratégico do PPGBioEvo, a sintese por meio do Mapa estratégico

O PE-BioEvo deriva de um entendimento coletivo, fundamentado em selecao
cuidadosa entre as multiplas diretrizes contidas em documentos de instancias superiores,
e considerando nossas peculiaridades e o anseio atual de nossa comunidade. Além dos
workshops de autoavaliacdo, outras reunides ocorreram com objetivo de compartilhar
informacgdes, criar consensos € um entendimento do plano como algo coletivo e sob
constante avaliacao.

Documento aprovado em reunido do colegiado de 22/10/2023.
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APENDICE 1 - DIRETRIZES ACERCA DA ATUAGAO DOCENTE EM ATIVIDADES DE
GESTAO, DOCENCIA E ORIENTACAO.

1. ATUACAO DOCENTE EM ATIVIDADES DE GESTAO DO PPGBioEvo (aprovada na
reunido do colegiado em 03/0/2022)

Diretriz: Aumentar a participacao docente em atividades de gestao.

e Aumentar participacdo de docentes nas reunides do colegiado, que sao abertas a
todas/os e pré-agendadas ao longo do ano todo (sempre as primeiras 6as feiras de cada
més).

e Aumentar a comunicagcdo com docentes (e-mails, grupo de whatsapp).

eEstabelecer comissbes permanentes para enfrentar desafios elencados nos
workshops de autoavaliagdo, assim como na rotina académica [a saber: C1-Revisado das
normas do PPG; C2-Sucupira; C3-Processo Seletivo; C4-Integracdo e fortalecimento da
identidade; C5-Projeto pedagdgico; C6-Divulgacdo oficial (site); C7-Incentivo a
Internacionalizacdo; C8-Extensdo, demandas sociais € comunicacdo; C9-Incentivo ao
aumento da producéo qualificada; C10-Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico; C11-
Bolsas; C12-SAP e Exames de Qualificacdo; C13-Planejamento didatico].

eEstabelecer comissbes pontuais [a saber: Comissbes semestrais de selecédo;
PROAP; Re/Credenciamento].

e Estabelecer programacéo de participacédo no Colegiado do PPGBioEvo através de
rodizio entre todo o corpo docente para participacdo no colegiado e, consequentemente,
nas esferas administrativas do Instituto de Biologia [Congregacdo, Coordenacédo
académica, Nucleo Académico de Ensino (NAE) e Nucleo Académico de Ensino, Pesquisa
e Inovacao (NUPEX)].

eQuantificar e divulgar a participacdo docente em atividades de gestao.

eIncorporar indicadores de gestdo na Norma de re/credenciamento, assim como no
Edital de Selecgao.

Trecho da ata de 03/06/2022: “Aprovacdo do planejamento de composigdo do
Colegiado do PPGBioEvo para os biénios 2022-24, 20024-26 e 2026-28. O prof. Adolfo
relatou que, apos aprovacao de tal planejamento em reunido passada, foi feita uma
consulta a todas/os docentes do PPG através de um formulario eletrénico sobre o melhor
periodo para contribuicdo no colegiado. A consulta foi refeita através de email aos/as
colegas que nao responderam ao formulario. Com as respostas das/os docentes do PPG
(apenas dois docentes nao apresentaram sua disponibilidade no formulario ou no email),
o planejamento de composicédo do colegiado foi apresentado, sendo algumas alteragdes
necessarias para melhorar a distribuicdo dos docentes ao longo dos biénios. O seguinte
planejamento foi aprovado: 1) biénio junho/22-maio/24: Adolfo Ricardo Calor (até
dezembro), Alessandra Selbach Schnadelbach (apds dezembro), Ana Carolina Sousa De
Almeida, Angela Maria Zanata, Bianca Denise Barbosa Da Silva, Marcelo Felgueiras
Napoli, Priscila Camelier De Assis Cardoso (até dezembro), Vanessa Rodrigues Paixao-
Cortes, Goia De Mattos Lyra, Luiz Norberto Weber; 2) biénio junho/24-maio/26: Ana
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Carolina Sousa De Almeida, Angela Maria Zanata, Carlos Eduardo Copatti, Domingos
Benicio Oliveira Silva Cardoso, Elizabeth Gerardo Neves, Hilton Ferreira Japyassu, Janaina
Lima De Oliveira, Nadia Roque, Paulo Roberto A. De Mello Affonso, Priscila Camelier De
Assis Cardoso, Wagner Ferreira Magalhdes, Alex Christian Rohrig Hubbe; 3) biénio
junho/26-maio/28: Adolfo Ricardo Calor, André Luis Da Cruz, Bianca Denise Barbosa Da
Silva, Emilio De Lanna Neto, Fernanda Fernandes Cavalcanti, Freddy Ruben Bravo
Quijano, Henrique Batalha Filho, José Marcos Castro Nunes, Maria Luiza Silveira De
Carvalho, Rodrigo Johnsson Tavares Da Silva, Wagner Ferreira Magalhdes, Anderson
Geyson Alves De Araujo, Rémulo Barroso Baptista. O prof. Adolfo ressaltou que na
mensagem de consulta, todas/os foram informadas/os das seguintes diretrizes aprovadas
em reunido do colegiado: “1. Alteracdo do regimento interno para que a coordenacao do
PPG seja constituida por coordenador/a e coordenador/a adjunto/a; 2. As reunides
do colegiado deverao ser online ou hibridas permitindo ampla participacéo, inclusive de
docentes de outras instituicdes; 3. Uma comissao para suporte a gestdo do MHNBA foi
criada para desonerar o proximo colegiado. A comissdo € constituida
pelo colegiado vigente a data da 12 portaria emitida pela direcao do IBio; 4. Participacao
compulsodria dos/as docentes no colegiado por, pelo menos, um mandato completo (dois
anos completos) no periodo de seis anos (trés biénios), seguindo planejamento construido
apoés consultaa todas e todos. A consultadevera conter 12, 2% e 3% opcdes
correspondentes ao 1°, 2° e 3° biénios, respectivamente. A ordem das opcdes sera
utilizada para distribuir os nomes nos biénios, respeitando primeiramente a disposicdo em
participar do colegiado declarada na reunido de 20/05/22 e a ordem de resposta a
esta consulta. No caso da/o docente nao responder a consulta, seu nome sera alocado
em um biénio com vagas no colegiado. O planejamento sera divulgado a todas/todos em
junho de 2022 e, caso a/o docente ndo participe do colegiado no periodo definido no
planejamento, este/a ndo tera permitida a abertura de vagas para candidatos/as a
orientando/a no processo seletivo até que a situacéo se regularize.”

2. ATUACAO DOCENTE EM ATIVIDADES DE DOCENCIA (aprovada na reunido do
colegiado em 21/10/2022)

Diretriz 1: Aumentar a regularidade de oferecimento das disciplinas

e Oferecer disciplina e atividades obrigatdérias com regularidade anual (Semestres
impares: Sistematica e Biogeografia, EDO2, SAP1 e SAP3; Semestres pares: Processos
evolutivos, EDO1, SAP2, SAP4).

eOferecer disciplina optativas preferencialmente com regularidade anual
(regularidade minima bianual).

eExcluir da grade curricular, componentes curriculares que ndao tenham sido
ministrados no quadriénio.

eEstabelecer um cronograma anual do oferecimento de componentes curriculares
(disciplinas e atividades) e aprovar no colegiado, apds consulta a toda comunidade.
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elncorporar indicadores de docéncia na Norma de re/credenciamento, assim como
no Edital de Selecéo, caso necessario.

Diretriz 2: Aumentar a participacao docente em disciplinas

eEstimular docentes a participarem de disciplinas obrigatdrias, mantendo sempre
docentes regulares (ex. Se ha 2 docentes que ministram regularmente o componente,
agregar, ao menos, um 3° e ir rodiziando).

eEstimular a contribuicdo dos docentes de outras IES dentro da cota de 20% de
carga horaria possivel para atividades extra-classe prevista na norma.

e Estimular contribuicdo de pds-doutorandos em disciplinas e atividades (e.g., SAP).

e Oferecer disciplinas integradoras (com 3+ docentes) (ex. T. E. BioEvo e Topicos
interdisciplinares) em todos os semestres, preferencialmente com tematicas mais
abrangentes.

eEstimular articulagdo com graduagao por meio de Cursos de extensao e Atividades
Interdisciplinares, especialmente através dos T.E.BioEvo e T. Interdisciplinares.

eConsultar todas/os docentes acerca da disposi¢cédo/potencial para contribuir em
todos os componentes da grade para criar uma base de dados, que podera auxiliar a
comissao de planejamento e o colegiado nos proximos planejamentos (Gform).

elniciar o planejamento didatico semestral do PPG com antecedéncia permitindo
melhor negociacédo da coordenagdo do PPG com a coordenacao académica do IBio (ou
comissao responsavel).

e EXigir que a proposicao disciplinas (ndo constantes na lista de demandas discentes)
deva vir acompanhada de uma lista de estudantes interessados.

e Atualizar semestralmente a planilha de participacao docente em disciplinas e
informar o corpo docente, para que:

- Docente NP deva ministrar regularmente minimo de 1 disciplina a cada ano (no caso
de disciplinas compartilhadas por com 3+ docentes) ou 1 disciplina a cada biénio (no caso
de disciplinas oferecidas até 2 docentes) (Norma de re/credenciamento);

- Docente COL deva ministrar regularmente o minimo de 1 disciplina a cada biénio
(Norma de re/credenciamento), mas sugere-se que a participagdo minima seja de 1
disciplina/ano.

e Inadimpléncia, i.e. caso a/o docente nao participe do planejamento didatico, esta/e
nao tera permitida a abertura de vagas para candidatos/as a orientando/a no processo
seletivo até que a situacao se regularize.

eProcedimento para o planejamento didatico semestral do PPG, que deve ser feito
pela comissao especifica:
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- O planejamento didatico semestral deve se iniciar através de uma consulta ao corpo
discente, com auxilio das/os representantes discentes (minimo dois meses antes do final
do semestre) e considerando o cronograma anual pré-aprovado;

- As demandas discentes devem ser divulgadas a todo o corpo docente, buscando
estimular participagcédo, assim como o cronograma anual pré-definido de componentes e
planilha de participacdo docente no quadriénio;

- As demandas discentes e docentes devem ser compatibilizadas pela comissao e
encaminhadas ao colegiado como proposta de planejamento semestral até no maximo a
ultima reunidao ordinaria do semestre anterior, acompanhada de encaminhamentos que
considerem a planilha de participacdo docente e as diretrizes e metas do PPG;

- Apds aprovado, o planejamento didatico semestral deve ser encaminhado a secretaria e
a coordenacgao académica;

- Ajustes posteriores, especialmente com relagdo a data e horarios dos componentes,
devem ser feitos considerando a prioridade dos componentes obrigatérios em relagdo aos
optativos.

3. ATUACAO DOCENTE EM ATIVIDADES DE ORIENTAGAO (aprovada na reunido do
colegiado em xx/xx/2023)

Diretriz 1: Aumentar homogeneidade de orientacoes NP

e Distribuir melhor as orientagdes através de vagas especificas no edital de selecao;

eReduzir o numero de orientandos de docentes COL através da limitagdo de vagas
no edital de selecdo, considerado o numero maximo de orientandos de docentes COL
(maximo de 3 Meq ativos)

eEstimular coorientacbes por docentes COL através de estudo de potenciais
colabora¢cdes com NP;

eAumentar vagas para docentes NP exclusivos, considerando numero de
orientacdes em outros PPGs;

e Definir numero fixo de vagas a serem abertas na selecao de inicio de ano, e depois
usar todas as vagas remanescentes na selecao de meio de ano;

eAlterar edital de selecdo mediante estudo anual para ajustes (numero de bolsas
ociosas, orientadores com poucos orientandos)

eIncorporar indicadores de orientacdo na Norma de re/credenciamento, assim como
no Edital de Selecéo, caso necessario.
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ANEXO 1 - Diretrizes e eixos do PDI-IBio com relagdo direta ao PPGBioEvo. O plano de
acoes do IBio ainda estd em elaboracéo.

1.1. Aproximagao com a sociedade

O IBIO deve incorporar a dimensao de responsabilidade social de modo transversal em
sua atuagao

1.2. Estratégias para formagao de agenda interna

O IBIO deve adotar uma politica que favoreca a permanéncia de seus estudantes nos
CUrsos.

O IBIO deve atuar como um agente no processo de transi¢ao da sociedade para um
padréo mais sustentavel.

Diretriz 007 O IBIO deve adotar estratégias para estimular a inovagéo.

Diretriz 009 A ciéncia produzida pelo IBIO deve servir a sociedade.

Diretriz 003

Diretriz 005

Diretriz 006

Diretriz 011 O IBIO deve estimular processos de integragao entre diferentes tipos de conhecimento.

O IBIO deve estimular a ampla publicizagdo dos dados gerados em processos de
pesquisa.

O IBIO deve enfatizar a produgédo de conhecimento capaz de resolver problemas

Diretriz 014  sociais ainda que ndo seja abandonado o foco de produgédo de conhecimento mais

geral sobre a estrutura e funcionamento de sistemas naturais.

I.1. Modos de articulagao interna
As decisdes sobre planejamento e avaliagdo institucional do IBIO devem derivar de uma
compactuacgéo entre os membros de sua comunidade.

Diretriz 013

Diretriz 015

A comunidade do IBIO deve aperfeicoar seus mecanismos de dialogo visando a

Diretriz 016 . o
melhorar seus processos de planejamento e avaliagdo institucional.

Diretriz 020 Os processos internos ao IBIO relacionados a avaliagao da atuagao académica devem
privilegiar a reflexéo sobre os produtos, mais do que a sua quantificagéo.

[11.1. Interagéo com a sociedade e coprodugao de conhecimento
Diretriz 21: Os professores e estudantes do IBIO devem estar atentos a quantidade

Diretriz 021 : . .
crescente de pesquisas realizadas fora da arena académica.

Diretriz 22: O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na producao

Diretriz 022 de conhecimento cientifico visando a contribuir com o aprendizado individual e social.

O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade na formulagéo de suas
Diretriz 023 agendas de pesquisa visando a tornar o conhecimento produzido mais usavel pela
sociedade.

O IBIO deve ampliar o envolvimento de setores da sociedade em suas atividades de
Diretriz 024 pesquisa visando a contribuir para a resolugéo de problemas socioecoldgicos e com a
transicdo para uma sociedade mais sustentavel.
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Diretriz 025

Diretriz 026

Diretriz 027

Diretriz 028

Diretriz 029

Diretriz 030

Diretriz 031

Diretriz 032

Diretriz 033

Diretriz 034

Diretriz 037

Diretriz 038

Diretriz 039

Diretriz 041

Diretriz 042

Diretriz 043

O IBIO deve criar plataformas (como “balcdes de ciéncia”) para atender demandas por
conhecimento cientifico de segmentos sociais sem recursos para obté-lo.

A coprodugao, pelo IBIO, de conhecimento cientifico adequado para a resolugéo de
problemas socioecoldgicos deve preferencialmente envolver membros da sociedade
que dominam conhecimentos tradicionais de modo a garantir o resgate e registro
desse conhecimento.

Os processos de coprodugédo de conhecimento cientifico promovidos pelo IBIO e
voltados para a resolugao de problemas socioecoldgicos devem almejar a participagéo
de todas as partes interessadas que estejam alinhadas com os principios
democraticos.

Os programas de pos-graduacéo do IBIO devem se aproximar de setores sociais
visando a ampliar sua relevancia.

Os programas de pos-graduacéo do IBIO devem interferir mais na sociedade através da
participagdo em foruns sociais, da produgéo de textos de opinido e de outras
estratégias semelhantes.

Os programas de pos-graduagéo do IBIO devem compatibilizar produgéo de ciéncia de
qualidade, internacionalizagao e colabora¢do com a busca de relevancia social.

ll.2. Ciéncia como bem publico

O IBIO deve oferecer a sociedade informagdes cientificas, que sdo imprescindiveis para
que o debate democratico resulte em decisdes mais adequadas.

O IBIO deve contribuir para que a reputacéo da Universidade seja recuperada frente a
sociedade.

O IBIO deve contribuir para que a sociedade conheca a ciéncia e seus modos de
producéo de conhecimento passando a valoriza-la.

l1I.3. Estratégias de comunicagao publica da ciéncia

O IBIO deve valorizar o papel da ciéncia como parte integrante da solugéo de
problemas e de formulagéo de politicas publicas que promovam justica social.

Os académicos do IBIO devem investir em comunicar a sociedade em geral, e nao
apenas a seus pares académicos, os resultados de suas atividades de pesquisa.

A estratégia do IBIO para sua comunicagao publica da ciéncia deve evitar que o
publico-alvo tenha dificuldade de compreender as mensagens, o que pode leva-lo a se
convencer de que ndo tem capacidade de entender a ciéncia.

O IBIO deve promover agdes culturais e cientificas voltadas para setores sociais
externos a ciéncia em temas relacionados ao cotidiano dos mesmos.

O IBIO deve desenvolver atividades de formagao cientifica para comunicadores.

O IBIO deve oferecer atividades de formagao em comunicagao publica da ciéncia para
seus académicos.

O foco da comunicagao publica da ciéncia pelo IBIO deve ser a informagéo cientifica.
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Diretriz 044

Diretriz 045

Diretriz 047

Para que se tornem eficientes, as atividades do IBIO em comunicagao publica da
ciéncia devem buscar a compreensao dos codigos, valores e linguagens do publico-
alvo.

As atividades do IBIO em comunicagao publica da ciéncia devem enfatizar a

reciprocidade e empatia com o publico-alvo.

Os pesquisadores do IBIO devem optar por publicar os resultados de suas pesquisas
em veiculos de acesso livre, de modo a ampliar a capacidade do uso desse
conhecimento pela sociedade sem a intermediagao de operagdes comerciais.

Diretriz 048

Diretriz 049

Diretriz 050
Diretriz 051

Diretriz 052

Diretriz 054

Diretriz 055

Diretriz 057

Diretriz 058

Diretriz 059

Diretriz 060

Diretriz 061

Diretriz 062

Diretriz 063

IV.1. Geral
O IBIO deve criar espagos para acolher estudantes, professores e servidores técnico-
administrativos em situagao de sofrimento.

O IBIO deve fomentar um ambiente de convivéncia que priorize a escuta.

Diretriz 50: O IBIO deve fomentar um ambiente que ndo gere sofrimento.
O IBIO deve valorizar os espagos de convivéncia universitaria.

O IBIO deve investir no acolhimento de estudantes com demandas especiais.

Em suas politicas de qualidade de vida, o IBIO deve compreender que seus estudantes
estdo pressionados por processos de precariedade social que podem gerar
sofrimento.

Em suas politicas de qualidade de vida, o IBIO deve compreender que a sociedade esta
representada na universidade e, assim, os conflitos sociais séo trazidos para o espago
de convivio universitario.

IV.2. Pés-Graduagao

Os programas de pos-graduacéo do IBIO devem auxiliar os estudantes a compreender
quais sdo as exigéncias do programa quanto ao seu desempenho académico de modo
que elas ndo sejam superestimadas pelo estudante.

Os programas de pos-graduacéo do IBIO devem estimular atividades de troca de
experiéncias entre professores e estudantes sobre como foram superadas crises
pessoais associadas a carreira académica.

Os programas de pos-graduacgéo do IBIO devem criar momentos para conversar com
os estudantes para diagnosticar a origem de suas ansiedades visando a superéa-las.

Os programas de pos-graduagéo do IBIO devem ter locais para socializa¢do de
estudantes e professores e fomentar a cultura de socializagao.

Os programas de pos-graduacgéo do IBIO devem desenvolver atividades de meditagéo e
relaxamento visando a manter o ambiente académico mais equilibrado.

Os programas de pos-graduacéo do I1BIO devem interagir com setores da area de
psicologia para preparar orientadores a lidar com problemas relacionados a angustia
dos estudantes.

Os programas de pos-graduacgéo do IBIO devem promover terapias de grupo visando a
evitar estados de angustia e depressao de estudantes e professores.
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Diretriz 064

Diretriz 065

Os programas de pos-graduacéo do IBIO devem criar espagos de escuta para acolher
orientadores e estudantes em situacao de angustia e depresséo.

Os programas de pos-graduacéo do I1BIO devem interagir com setores da area de
psicologia para diagnosticar e atuar nos problemas relacionados a angustia dos
estudantes.

Diretriz 066

Diretriz 067

Diretriz 069

Diretriz 070

Diretriz 071

Diretriz 072

Diretriz 073

Diretriz 074

V.1. Politicas de contratagao

No IBIO, os concursos para novos docentes devem evitar o foco excessivo na produgéao
académica, pois ela ndo acessa valores do candidato (como lideranga) que deveriam
ser o foco da selegéo.

No IBIO, os concursos para novos docentes devem ter processos menos engessados e
quantitativos de modo a facilitar a contratagéo de pensadores e lideres.

No IBIO, os concursos para novos docentes deveriam valorizar profissionais com
experiéncia no campo da comunicagéo publica da ciéncia.

No IBIO, a avaliagao de curriculo deve ser classificatéria, e ndo eliminatoria, e sem a
obsesséo por indicadores de produgédo, de modo a permitir a selecao de pensadores e
lideres envolvidos com o processo de formagao.

No IBIO, os concursos para novos docentes devem incluir vagas para o regime de 20
horas de modo a contratar profissionais que atuem no mercado de trabalho extra-
universitario e possam agregar experiéncias a formagao dos estudantes.

No IBIO, os temas para concursos de novos professores devem ser abertos, enfocando
grandes areas (ecologia, zoologia, boténica etc.).

A politica de contratagdes do IBIO deve almejar a diversificagéo de perfis de formagéo.

O IBIO deve contratar profissional da area de comunicagéo publica da ciéncia para
comunicar de modo mais eficaz as atividades desenvolvidas por seus quadros.

Diretriz 087

Diretriz 094

Diretriz 096

Diretriz 098

Diretriz 099

Diretriz 100

VIil.1. Cursos de graduagao

Os cursos do IBIO devem almejar ser pioneiros.

VIII.2. Cursos de pds-graduagao

Os programas de pos-graduacéo do IBIO devem incentivar colaborag6es em nivel
regional, nacional e internacional.

O foco principal dos programas de pés-graduagéo do IBIO deve ser a formagéo dos
estudantes, sendo a produgdo académica uma consequéncia dessa formagéo.

Os programas de pos-graduacéo do IBIO devem estimular a participagéo dos
estudantes na gestdo dos programas.

Os programas de pos-graduagéo do IBIO devem ampliar os locais de realiza¢do do
exame de ingresso de modo a incluir outros municipios e estados.

Os programas de pos-graduacéo do IBIO devem eliminar a necessidade de aceite do
orientador para realizag&o do exame de ingresso.
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Diretriz 111

Diretriz 113

Diretriz 114

Diretriz 115

Diretriz 116

Diretriz 119

Diretriz 120

Diretriz 135

Diretriz 136

Diretriz 137

Diretriz 138

Diretriz 139

Diretriz 140

Diretriz 141

Diretriz 142

Diretriz 143

Diretriz 150

Diretriz 151

IX.2. Conteudos

Os cursos de formacgéo de professores do IBIO devem incluir formagao nas areas de
saude, humanidades e técnicas aplicadas.

A formacg&o académica oferecida pelo IBIO deve reduzir a énfase na produgao de
conhecimento cientifico e ampliar o foco na reflexao sobre a produgao e 0 uso do
conhecimento cientifico.

Os cursos oferecidos pelo IBIO devem reduzir a énfase sobre a informagao e ampliar a
énfase na formagao dos estudantes.

O foco principal da formagéo oferecida pelo IBIO deve recair sobre a integragao entre
areas e conteudos, e ndo sobre a especializacao.

Para que 0 egresso dos cursos do IBIO seja capaz de resolver questdes ambientais, 0s
cursos devem oferecer uma formagao que integre a biologia com outras disciplinas
(fisica, quimica, ciéncias da computagédo, engenharia, matematica, ciéncias sociais).

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem formar pessoas que saibam como a
ciéncia é produzida e avaliada.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem formar pessoas que conhegam as
limitagdes inerentes a ciéncia.

IX.4. Habilidades - Pés-graduagao

Os cursos de Pés-Graduagao do IBIO devem habilitar o estudante a produzir
conhecimentos relevantes e formular novas hipdteses e teorias.

Os cursos de Pos-Graduagao do IBIO devem habilitar o estudante a se comunicar e
interagir ndo apenas com seus pares cientificos mas com outros setores da sociedade.

Os cursos de Pés-Graduagao do IBIO devem habilitar o estudante a buscar e criar
mecanismos para aproximar conhecimento cientifico e tomada de decis&o.

Os cursos de Pés-Graduagao do IBIO devem habilitar os alunos para formular
perguntas relevantes, ndo apenas para achar respostas.

Os cursos de Pés-Graduagao do IBIO devem habilitar o estudante a formular perguntas
relevantes, viaveis e que sejam estimulantes para o0 mesmo.

Os cursos de Pés-Graduagao do IBIO devem habilitar o estudante a trabalhar com
pessoas com outras formagdes para atacar problemas que ndo estdo sendo atacados
por especialistas.

Os cursos de Pés-Graduagao do IBIO devem estimular a criatividade e a intui¢éo.

Os cursos de Pés-Graduagao do IBIO devem preparar o estudante também para a
atuacéo fora da academia.

Os cursos de Pés-Graduagao do IBIO devem formar pensadores mais do que
especialistas.

IX.6. Atitudes — Pés-graduagao

A formagéo de pds-graduagao no IBIO deve estimular nos estudantes o senso de
responsabilidade social do cientista e da ciéncia.

A formacé&o de pds-graduagao no IBIO deve contribuir para que os estudantes apreciem
o lado divertido da realizagao de descobertas em ciéncia.
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A formacéo de pds-graduagao no IBIO deve estimular os estudantes a sair de sua zona
Diretriz 152  de conforto e dialogar com interlocutores que possuam diferentes perspectivas,
crengas e opinides.
A formagéo de pds-graduagao no IBIO deve estimular os estudantes a valorizar a

Diretriz 153 diversidade de conhecimentos, modelos e teorias.
Diretriz 154 A formagéo de pds-graduagao no IBIO deve estimular os estudantes a valorizar o
trabalho em grupo.
Diretriz 155 A fgrmaggo de'po.s-graduagao no IBIO deve estimular os estudantes a valorizar o
dialogo interdisciplinar.
Os cursos de graduagao do IBIO devem contribuir para que o concluinte possua uma
Diretriz 156 identidade profissional, possivel apenas a partir da articulagéo entre contetdos,

habilidades e ética profissional, conhecimento da legislagéo e capacidade de
resolugdo de problemas.

X.2. Especificidades do perfil do corpo docente

As estratégias de formagédo dos cursos do IBIO devem levar em conta que 0s

Diretriz 169 professores atuais estédo reconstruindo sua identidade profissional.

X.5. Organizagao curricular - Pés-Graduagao

A interdisciplinaridade (dialogo entre disciplinas cientificas) deve ser estimulada nos
Diretriz 185 cursos do IBIO, por exemplo, pela incorporagao de comités de orientacdo de trabalhos
de concluséo de cursos compostos por professores de diferentes areas.

Os curriculos de pos-graduagéo do IBIO devem prever o tempo necessario para que o

Diretriz 186 estudante procure e defina uma pergunta relevante, viavel e que lhe seja estimulante.

Os curriculos de pos-graduagéo do IBIO devem prever tempo livre e diversificagao de

Diretriz 187 . .
estimulos para os estudantes (p.ex., contato com outras areas).

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem incentivar e dar suporte para a abertura de
novas dire¢des de pesquisa.
X.6. Metodologias de ensino/aprendizagem — Geral

Diretriz 188

As metodologias de ensino/aprendizagem adotadas no IBIO devem almejar ndo apenas
a transmisséo de informag&o, mas uma transformagao mais integral do estudante.

As metodologias de ensino/aprendizagem adotadas no IBIO devem almejar
instrumentalizar o estudante.

As metodologias de ensino/aprendizagem adotadas no IBIO devem combinar
estratégias expositivas com outras mais ativas.

Diretriz 189

Diretriz 190

Diretriz 191

Nos cursos do IBIO, as aulas praticas devem desenvolver a habilidade do estudante em
interpretar o mundo, e ndo apenas demonstrar o que foi tratado na aula tedrica.

As metodologias de ensino/aprendizagem adotadas no IBIO devem quebrar as
barreiras de comunicagao com o0s estudantes, se aproximando das linguagens que
eles utilizam (p.ex., produgao de textos e videos para a internet) mas sem deixar de
aprofundar o aprendizado.
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Diretriz 194

Diretriz 195

Diretriz 196

Diretriz 197

Diretriz 198

Diretriz 199

Diretriz 200

Diretriz 201

Diretriz 202

Diretriz 203

Diretriz 204

Diretriz 205

Diretriz 206

Diretriz 207

Diretriz 208

Nas metodologias de ensino/aprendizagem adotadas no IBIO, o professor deve ser
encarado ndo como repositorio de conhecimento, mas como um orientador na busca
de informagdes qualificadas, na sua integragdo e na sua transformag&o em
conhecimento.

As metodologias de ensino/aprendizagem adotadas no IBIO devem permitir que se
formem estudantes com diferentes perfis.

As metodologias de ensino/aprendizagem adotadas no IBIO devem estimular tanto o
aprofundamento disciplinar como o trabalho interdisciplinar.

As estratégias para formacgéo interdisciplinar adotadas no IBIO n&o devem se restringir
ao oferecimento de disciplinas distintas, esperando-se que os estudantes estabelegam
sozinhos as conexdes: elas devem oferecer atividades com orientagdes especificas
para o desenvolvimento dessa formagéao.

X.7. Metodologias de ensino/aprendizagem — Pés-Graduagao

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem prever metodologias de
ensino/aprendizagem que, para além de contribuir com a formag&o académica,
desenvolvam habilidades para atuag&o mais técnica e mais pratica dos egressos.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem prever metodologias de
ensino/aprendizagem que habilitem os egressos a se comunicar com a sociedade.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem prever metodologias de
ensino/aprendizagem que permitam ao estudante participar de aulas de graduagéo
junto com os professores.

Os cursos de pds-graduagao do IBIO devem incentivar a realizagao de estagio docente
de seus estudantes junto a disciplinas de graduagao.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem prever metodologias de
ensino/aprendizagem que permitam ao estudante desenvolver atividades de estagio
docente orientado de forma mais auténoma.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem desenvolver metodologias de
ensino/aprendizagem que estimulem habitos associados com intuigéo e criatividade.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem estabelecer parcerias com cursos de artes
para entender as estratégias que eles usam para estimular a criatividade.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem adotar metodologias de
ensino/aprendizagem que estimulem o estudante a ser aberto a novas experiéncias.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem adotar metodologias de
ensino/aprendizagem que estimulem o estudante a ser intelectualmente ambicioso.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem adotar metodologias de
ensino/aprendizagem que estimulem o estudante a ser auténomo.

Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem adotar metodologias de
ensino/aprendizagem que estimulem os estudantes a se auto-organizar para a
realizacdo de atividades de seu interesse (p.ex., oferta de cursos, promogao de
congressos, reunides de ajuda mutua).
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Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem adotar metodologias de

Diretriz 209 ensino/aprendizagem voltadas ao aperfeigcoamento do processo de escrita cientifica.
Os cursos de pds-graduagéo do IBIO devem adotar metodologias de
N ensino/aprendizagem relacionadas com o desenvolvimento de projetos
Diretriz 210 L ., L C
transdisciplinares (que estabelegam dialogo entre disciplinas cientificas e outros
setores da sociedade).
Desafios Possiveis solugoes Comissoes envolvidas
N° Meq titulados pelo NP Aumentar vagas para Selegao
NP/Col; Normas
Planejamento estratégico
Pdisc e Pegr (A3+, Estimular a Pdisc por Comisséao produgao

especialmente A4+)

meio de cursos de redacao,
destino do PROAP, participagao
em editais da UFBA

Discentes/egressos
destaques

Indicar egressos com
cargos efetivos (ex. Helena)

Comissé&o sucupira

Somatorio dos percentis
de 4 produtos destacados de
cada NP para os 15 docentes de
maiores somas (60 produtos
com discentes/egressos)

Aumentar Pd em
periddicos com percentil acima
de 60 com participacéo
discente/egressos — editais de
publicagdo da UBA (custeio da
taxa de publicag&o, revisao
linguistica); oficina para
docentes — revistas de alto
impacto; estimular parcerias
entre docentes (projetos,
coorientagdes)

Producéo
Planejamento estratégico

Qualidade e envolvimento
do corpo docente em relagéo as
atividades de formagao no

Programa = REGULAR

Estudo atualizado dos
indicadores do programa

Aviso semestral, norma:

minimo de 2 disciplinas e
2 orientacdes

|dentificar possiveis
parcerias e estimular atuagéo
conjunta em disciplinas

Identificar possiveis
parcerias e estimular atuagéo
conjunta em projetos e
coorientagdes

Coordenagao

Comissao de
planejamento didatico, de
producdo, de planej. estratégico
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*CAPES (2019) Autoavaliagao dos Programas de pds-graduacéo. Disponivel em:

www.ppgbioevo.bio.ufba.br
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WORKSHOP DE AUTOAVALIAAO 2023 [WAA-23]
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WORKSHOP DE AUTOAVALIAGAO

DOCENTES &
AVAL. EXT.

DISCENTES &
AVAL EXT.
) \ @ ANALISE
)

DISCENTE

ABERTURA

PPG BioEvo
NOS
DISCENTES EGRESSAS/OS[ES
O motivo Impactos sociais
27M, 300 128M, 170
PROJETOS & PRODUTOS
Teses e dissertacoes, artigos
coautorados discentes/docentes
¢ DISCIPLINAS ! = COMISSOES DE APOIO
Obrigatorias e optativas. P p G BiOEVO Divisao de tarefas

4 UFBA, IBio...

Microcosmo, suporte.

ricagao cetiica

¢ ATIVIDADES
SAP, REDACAO, EDO1/2.

FORMACAO (&

VISAO

plural, formando

o melh

e duerey

Google Forms

EZ

Google Forms

(A
N )/
PPGBICEVO
Componentes  LIMHA DE P“E‘QUIS.M LINHA DE
obrigatrios
€ optativos S
ARea Biodiven&ﬁe = Evolugho
Projetos 1 Projetos 2
poss
DD 3
o
——  WAA 2021
WAAPE 2022 J

ANALISE SWOT

Na conquista do Objetivo

T
i [
£ LA
(capitalizar) (fortalecer) [} 3

- Categorizagdo manual

ot S| PRIORIDADAOES (™
(identificar)

Ginvestin)

» Definigao coletiva das prioridaded
apontadas Individualmentel __J
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() RELATORIO CAPES 4

QUADRIENIO 2017-2020

1. PROGRAMA 2.FORMAGAO 3. IMPACTO SOCIAL

MUITO BOM MUITO BOM BOM

PRIORIDADES

i
:’:T

¢

Anja Rozen

=
A

V4
Consulta a toda comunidade...

Resultados divulgados..
Individual para o COLETIVQ!

8

- ACADEMICA (Orientago, DoGENcia € Gestao)
- CIENTIFICA (ndice H, Produtos A2+)

DOCUMENTOS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E AUTOAVALIACAO DETALHADOS E CLAROS

Suporte TAE, Espacos Multiusurios, Apoio direcdo
FORMACAO
MISSAO, VISAO & VALORES

MATRIZ CURRICULAR ALINHADA (ex. DOCENCIA NO ENSINO
SUPERIOR T e 11 + EDO T e IT + GESTAQ AMBIENTAL.)

CORPO DISCENTE (+ingresso, -evasio/estressores)
PRODUGAO DISCENTE
IMPACTO NA SOCIEDADE

DESAFIOS o=

[Sucupira + WAAPE-22] VISIBILIDADE & INOVAGAD
INDICADORES CLAROS

PPGBICEVO

PROGRAMA 2
L s 4
- ,‘\‘ HOMOGENEIDADE / ENGAJAMENTO oares™
=) . s
PRODUGAO DOCENTE —

WORKSHOP DE AUTOAVALIAGAO

DOCENTES &
AVAL EXT.

]
- No
ETTTETT— =

ABERTURA

3.

10

eI
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS gool
0 4
>Cm I
22:i >
%> 2
so g O
rzo T
m® 7
08 5
m S Q
Sc
%
> >

ATIVIDADES OBRIGATORIAS

11

12
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ATIVIDADES OBRIGATORIAS

ATIVIDADES OBRIGATORIAS

13 14

DISCIPLINAS OPTATIVAS DISCIPLINAS OPTATIVAS
15 16

DISCIPLINAS OPTATIVAS DISCIPLINAS OPTATIVAS
17 18
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINAS OPTATIVAS

19

20

DISCIPLINAS OPTATIVAS

. DOCENTES &
AVAL EXT.
DISCENTES &
AVAL EXT. ! =
S \ ANALISE 2
[] DISCENTE

©F) ABERTURA Y

3,

21

) 3 3 e g ,’f
Workshop de & _
Autoavaliacdo 2023 7,

Secretaria da Pés-Graduagdes
do Instituto de Biologia

N

A Secretaria

Fabiana
(Estagiaria)

Rosangela Ménica

e-mail: spg.ibio@ufba.br
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Informes Programa

L\ L\
Notas

Seguir prazo de
lancamento de notas

Sexta dia “livre”

<
Calendério Académico

Determina os prazos do

Agendamento Orientagdo e Coorientagdo

154
PPGBICEVO
L\/d

Solicitagao de registro

R4

Ferramentas UFBA
Novos procedimentos /

Positivas

Acompanhamento até a
resolucéo

Cooperagédo

Atas

AvaliagGes Parciais

Consequéncia — Retrabalho
- Sugestao da SPG

A Melhorar

Processos
Prazos
Envio completo

Planejamento

Thanks!

youremail@freepik.com
+34 654 321 432
yourwebsite.com

PO®®

Do you have any questions?

Please keep this slide for attribution

CREDITS: This presentation template was created by Slidesgo, and
includes icons by Flaticon, and infographics & images by Freepik

semestre rotinas - adaptacdes
Informes Discentes Calendario Académico Datas importantes e Prazos
NG N/ O\ Demanda Data/Prazo Problema Solugdo
Documentagdo Histdrico e-mails Trancamento Ajuste 15/fer - 10/abr R 1
Para compor processo Reenviar a demanda com Somente vélido para um
que seja enviado em PDF 0 histérico anterior semestre Semestre
. Corregdo de
Trancamento 11/mar — 10/mai Pendente no A
Histérico LB
e Identificacd ¥
Ajuste e Histérico o Semestralizagdo Lancamento de . ) Discentes sem |\ /o b0 Reabriro
. o 20/jun—21/jul notas no .
Ferramentas importantes Se identificar e o Todo semestre deve Notas histori Sistema
programa ao enviar e-mail constar a matricula em ISEOriCG
disciplina/atividade e R 3
Expedicdo de 60 dias (+) apds o . }
Diploma rec. do proc.
[ - bl ] WGV [ AR T
] ‘\# ﬁ“.‘\ ) o
() (IR -

WORKSHOP DE AUTOAVALTAGAO:

/)

PROGRAMA
POS-CRADUACAO
BIODIVERSIDADE
E EVOLUGAO

AVALIAGOES DISCENTES ACERCA DOS COMPONENTES
2023.1 E 2023.2

Representantes Discentes + Comissdo 10

30




|E SUMARIO

v Disciplinas avaliadas

v Dados gerais

v Principais métricas de avaliagdo

v Resultados obtidos

v Consideragdes finais

13/09/2024

DISCIPLINAS AVALIADAS

TEB: EvolugGo de Angiospermas.

Morfologia vegetal comparada

»
%

+  Fundamentos de Redagdo cientifica. * TEB: Leituras em Sistemdtica

TEB: Colegdes biolégicas e dados
digitais: potencialidades e desafios
para pesquisas cientificas

sistematica e Biogeografia

Bioestatistica.

sistematica Molecular.

TEB: Charles Darwin e a Origem das
Espécies

Filogeografia

TEB: Fundamentos tedricos e praticos
em biogeografia evolutiva.

Taxonomia Integrativa.

Biologia de campo I Flora da Mata
Atlantica Biologia e Ecologia dos Recifes de

Corais.

TEB: Ecologia Marinha
Ti: Chapada do Araripe.

TEB: RNA Seq e 0 expressGo génica
Elementos Praticos de Taxonomia
Zoolégica

TEB: Sistematica de Fungos
Micorrizicos Arbusculares.

DISCIPLINAS AVALIADAS

2023.2: 8 disciplinas. + TEB: Introdugdo & divulgagdo cientifica
em midias sociais
.+ SAP.
o i « TEB: Evolugdo de Angiospermas.
+ Comunicagdo Cientifica

+ Processos evolutivos.

Biologia de campo II: Coleta,
processamento e curadoria de
invertebrados marinhos.

TEB: Fisiologia de Peixes Telesteos
aplicada a piscicultura

Regras de Nomenclatura Zoolégica e
curadoria de colegdes

TEB: Gestdo de Dados de biodiversidade.

33

N2 DE RESPOSTAS

31

32

DISCIPLINAS DESCONSIDERADAS

NA ANALISE

foram consolidadas ou

+ TEB: Evolugdo de Angios
+ TEB: Leituras em

gia dos Recif
biolégicas e

para pesquisas cientific

« TEB: Sistemdtica de Fungos Micorrizicos Arbusculares;

stemtica
TEB: Fundamentos tericos e praticos
s de Corais;

dados digitais: potencialidades e desafios

intes disciplinas foram excluidos da andlise comparativa, pois néo

no ofertadas

&2023.2

em biogeografia evolutiva;

36
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DADOS GERAIS 2023.1

sap 2023.1 15 15 o o
Fundamentos de Redagao N 1 R B
cientifica

Sistematica e Biogeografia 20 19 1 -
Bioestatistica 7 3 1

Sistematica Molecular s 4 o 1
Filogeogratia s 4 o

Taxonomia Integrativa s 3 o 1
Biologia de campo I: Flora da s N R B

Mata Atlantica

DADOS GERAIS 2023.1

Morfologia vegetal comparada 4 1
TEB: Colesbes biologicas © dados
digitais: potencialidades e 2 o 3
desafios pora pesquisas cientificas
TEB: Chorles Darwin e a Origem
dos Espécies * ° °
TEB: Leituras em Sistematica a 1
€8: Ecologia Marinha 1 o o
1: Chapada do Araripe 6 -
TEB: RNA Seq € a expressio génica 13 o o
Elementos Préicos de Taxonomia X

2oolégica

37

38

DESEMPENHO DA PESQUISA

DADOS GERAIS 2023.2

8 60%
g sa% Proce: ut 7 16 1
aplicada a piscicultur, B B
curadoria de colegdes s 3
3§ & biodiversidade - o
cientifica em midias sociais. 0 b
DESEMPENHO DA PESQUISA
.

Porcentagem Matriculados x Avaliagdo

41

PRINCIPAIS METRICAS
DE AVALIACAO
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Critérios
» Muito Adequado
»Adequado

»Inadequado
» Muito Inadequado

9] 1 S Qi

Proposta
x

Método de

Pontualidade Didatica Conteddo g
Avaliagao

Execudo

43 44

> (Reposta x Porcentagem)
N° de respondentes

100% Muito adequado

adequado

RESULTADOS
OBTIDOS

Inadequado

0 Muito inadequado

METRICAS DE AVALIAGAO

45

RESULTADOS 2023.1 y RESULTADOS 2023.1

é A enion . P . P t Método d
Disciplinas Pontualidade Didatica Contetido Proposta x Método de g Disciplinas Pontualidade Didética Contetido roposta x etodo de
Execugdo Avaliagdo 5 Execugdio Avaliagéo

AP 2023.1 s0% ¢ Evolugio de Angiospermas 75% 75%

Fundamentos de Redagdo [ —
clentifica

s8%

75%
Sistemética @ Biogeografia

Bloestatistica 83%

Sistemética Molecular TEB: Charles Darwin e a
Origem das Espécies

TEB: Fundamentos teéricos ¢
préticos em biogeografia
evolutiva

Filogeografia

Taxonomia Integrativa 2 Biologia ¢ Ecologia dos
Recifes de Corais

Biologia de campo I: Flora
da Mata Atlantica ‘TEB: Ecologia Marinha
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RESULTADOS 2023.1 i)
DESEMPENHO POR DISCIPLINAS

Proposta x Método de

Disciplinas Pontualidade Didatica Conteido " s
Execugdo Avaliagio

T Chapada do Araripe

[

RNA Seq e a expressdo

Elementos Préticos de
Taxonomia Zoolégica

TEB: Sistemdtica de Fungos
Micorrizicos Arbusculares

50

RESULTADOS 2023.2 DOS 2023.2

Proposta x Método de

G iacas PR " Py . P t Método d
Execugdo Avaliagdo y Disciplinas Pontualidade Diddtica Contetido roposta x étodo de

Execugdio Avaliagéo

Disciplinas Pontualidade Diddtica Contetido
79%

gras de Nomenclatura

TEB: Gestdo de Dados de
biodiversidade 2023.2

midias socis 2023.2

TEB: Evolugdo de
Angiospermas 2023.2

DESEMPENHO POR DISCIPLINAS DESEMPENHO GERAL DAS DISCIPLINAS

Métricas de Avaliasdo

53 54
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4

* >50% dos alunos responderam

* Desempenho geral acima da Média

* Pontualidade e Conteldo satisfatério

CONSIDERAGOES FINAIS

@

Ainda & necessério um fomento ao engajamento
dos alunos com relagdo ao desenvolvimento do
curso.

Duas disciplinas obrigatérias com indice pouco
adequado.

Maior atengdo quando ao desempenho das
disciplinas em relacdo a diddtica, execugdo e
avaliagdo.

CONSIDERAGOES FINAIS

COMENTARIOS DOS DISCENTES

Melhorias significativas na diversidade de
disciplinas.

Incluséo de disciplinas de ensino/docéncia.

EDO | - Aulas sobre ensino em ciéncias e
biologia.

Auséncia de flexibilidade nos horérios das
disciplinas obrigatérias.

Maior homogeneidade nas disciplinas por
linha.

s

Critica pertinente sobre a frequéncia
semestral no SAP - Mestrado (Sugestao SAP |
ell).

Sugestdes voltadas as disciplinas de EDO | &
II, Paleobiota da Chapada do Araripe e
Processos Evolutivos.

Elogios as disciplina Paleobiota da Chapada

do Araripe, Processos Evolutivos, Sistemética
& Biogeografia e Genética da Conservagéo.

55

RESUMO

o PPGBioEvo possui uma base sélida, mas hd espago para aprimoramentos,
desde a diversificagdo das disciplinas até a reviséo de metodologias de
ensino e organizagdo curricular, visando oferecer uma experiéncia
educacional mais enriquecedora e adaptada as necessidades dos

estudantes.

57

56

OBRIGADO

SINTESE

EDO = exclusivamente estdgio em disciplina de graduagdo, com
disciplina optativa associada para discentes/docente coord. terem
creditagdo e com docente supervisor (docente responsavel pela
disciplina).

Disciplina optativa: T.E.BioEvo “Docéncia no Ensino Superior”.

SAP2 Mestrado = extinguir (discentes) ou pader se transformar em
evento (docentes e avaliadores externos) ou manter como esta
(docentes).

Processos evolutivos deveria conter uma explanagdo inicial sobre o
método PBL. Merece atengdo especial por ser disciplina obrigatdria.
Componentes “TEBioEvo" devem ter alguns/todos parametros revistos,
especialmente: TEBioEvo Biologia e Ecologia dos Recifes de Corais; Bio
Campo II: processamento e curadoria de invertebrados marinhos.
Aumentar participado discente/docente = eventos (ex. SAPS e WAA)

Docentes + engajados = aprendizagem atitudinal.

w

.
ey
R WORKSHOP DE AUTOAVALIAGAO

59
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WORKSHOP DE AUTOAVALIAGAO

13/09/2024

ROGR’AMA
POS-CRADUACAO
BIODIVERSIDADE
E EVOLUCAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

()
2024 -WAA23

Corpo Docente 2023/24: Corpo Discente 2022:  Corpo Discente 2023/24: UFBA
25 docentes permanentes 38 mestrandos 44 Mestrandos -11(2024) (1Bio + 1Geo)
5 docentes colaboradores 33 doutorandos 31 doutorandos - 2(2024) "
501Cs UFBA 391Cs UFBA - S/ entrada UEFS, UESB,
1 professora visitante agosto/2023 UFSB, UERJ
Bolsistas PQ (9) B
TCCs concluidos:
5
2017 A 2020 @
I2008 l2018 2010 l2021 2023
L~
7 '
PPGDA J\L Para saber mais:
http:/Jwww.ppgbioevo.bio.ufba.br/Docentes.html
M, 17D
Projetos Projetos |
Linha1-50 Linha 2 - 29 a2/
. 2 2 3 1
/ Mestrado: 12/10  Mestrado: 17/15  Mestrado: 26/16 Mestrado: 12/13
. ; Doutorado: 710 Doutorado: 10/5  Doutorado: 10/5 ~ Doutorado: 8/3
PPGBIOEVO )
LINHADE .. LINHADE
PESQUISA L 45% %1% PES

Eisteméﬁina T saye? logi
XX b
N oty o
secgrafias e aturs
Biogecgrafias =) shatural

: o
AREA.BiodiverLdeeEv uca

5 1 1 1

65

66
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Orientagdes no Quadriénio 21/24

e Frr T R TP

Mesado202  wDeutoracl2024 whiestrado ancameria  wDoutorada sncamento

Ficha de

Avaliacao

+ Qualidade &
envolvimento do

25 corpo docente em
5 relagao as atvidades
de formagao no
* programa

Resolvido

68

L‘i“"* a2/
SN —
PPGBIOEVO
PESQUISA

quadriénio

indice H Scopus

ﬁ|lllllHllmmmumunu

—
PRODUGAO TOTAL - C/DISCENTE 2021-2023

®
© DOCENTE| A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 SP
a2
. 2021 19 20 15 19 6 1 1 0 13
£ 2022 " 1" 15 21 4 3 3 0 1
i 2023 13 18 11 1 8 3 1 1 9
W
.
" DISCENTE| A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4 SP
o 2021 1 5 4 7 1 5 0 0 1
. 2022 1 3 4 3 2 2 0 0 1
" 2023 0 2 5 3 1 1 0 0 1
2
o
.
s
R R R E R R

——PRODUCAO TOTAL  ——PRODUCAO CI DISCENTE"

71

72
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+ riscos
inovadores

73

Itens de Avaliagao Peso Avaliagdo
3.1_ Impacto e carater inovador da produgao intefgetual em fulgas da natureza do iis - PROGRAMA -
programa. om i3 x
32 , social e cultural ¢ 300 Bom it HOMOGENEIDADE/
3.3, Intemacionalizagao, insergo (local reaional, nacional) e visibilidade do programa 300 Muito Bom ENGAJAMENTO
Quesitos de Avaliagio Peso  Avaliagio
” 01wt SN
+ iracToa sockaie we e b ~
FORMACAO
GRADE CURRICULAR ALINHADA (ex. DIDATICA NO
Projetos

ENSINO SUPERIOR ¢ 11 + EDO ¢ | + GESTAQ.
AMBIENTAL..)

CORPO DISCENTE (+ingresso, -evasdo/estressores)
PRODUCAO DISCENTE

DESAF'OS IMPACTO NA SOCIEDADE

VISIBILIDADE & INOVAGAO
— INDICADORES CLAROS

EM CONSTRUCAO / ATUALIZAGAO - Prof. Marcelo Napoli
_Profa. Alessandra
TRADUCAO - Prof. Domingos Cardoso

Impacta na
Sociedade

wna e POEGRAdUAcIo e h

i Biodiversidade e Evolucao g
o — sl > ‘l

74

cs
- https:/fwww instagram.com/ppgbicevol
www.facebock.comigroups/ppebioeve;
www.youtube.com/channel/UCEEIAp23pASle L-5L 3X07sQ/about
Impacto na N
Sociedade W
Minicursos

\de Extensdo

75

76
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Agradecimentos

Xk | DO ﬁnb"aﬁoe N\

e

fapesb

@eves O &

b i CAPES PETROBAAS
# Tecnstsgs

79

Forgas INTERNOS (ORGANIZAGAO) Fraquezas
1+ Atividades de extensdo (ex. Curso de
verdo) (25)

Didlogo com discentes (24)

Estudo da biodiversidade em
diferentes esferas e Amadurecimento
do programa (ambos com 21)

Burocracia (31)
Internacionalizacao (27)

He-SefHEeras

=
t

>
m

Regido rica em biodiversidade (33)
Retomada investimentos em ciéncia
e conservagao da biodiversidade e
setor social com novo governo (32)
Editais internacionais (Grants) (27)

Nimero de servidores/as TAE
(secretaria) (31)
Financiamento & pesquisa e
baixo valor das bolsas (28)
Descrédito a ciéncia (25)

=

EXTERNOS (AMBIENTE)

Oportunidades <> Ameagas

ENCAMINHAMENTOS

-

. Reduziras desigualdades de atuagao docente (metas: aumentar participagao em SAP, colegiado,
disciplinas..; aces: )

. Inovagdo requer riscos

. Bancas de selecdo/SAP representando as 2 linhas - [COLEGIADO]

. Internacionalizagdo (tradicdo/cultura, incentivo financeiro para proficiéncia, fluxo continuo para
estrangeiros, colaboragdes) - PE c7 (Evento, +.)

. Lab com equipamentos multiusudrios (formuldrio/Vanessa,.)

. Aumentar participacao discente e docente (SAP; comissdes etc)

. Aumentar a produgdo cientifica docente e discente (Redagdo cientifica, oficina de revisdo para
docentes e discentes)
Aumentar interagdo com outros programas (semindrio, projetos inter..)
Aumentar interacdo interna (evento anual, preencher plataforma de lab multiusudrios, outros)

s~ wr

woo

© o

Quais nossos objetivos estratégicos?

81

82

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PPGBioEvo

2 QUALIFICAR
A FORMACAO

FORTALECER
PROGRAMA

AMPLIAR O
IMPACTO SOCIAL

Segue uma proposta de Metas/ac¢des para avaliacdo da plenaria!

OBJETIVOS ESTRATEGICOS & METAS

Estimular integ. comunidade

v
® v
| FORTALECER O aFw
' PROGRAMA
\ imE s e ik
OBJETIVO P e i ™ PD
(e} +20% Participagao CapesPrint etc

+10% didrias p/ discentes ext.

\ESTRATEGICO 1
- ©

Aprimorar a gestio

83

84
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS & METAS

Aumentar eficiéncia no
[ processo deformasdo
RIS P aomaa nimero e ngessos
A0 3 easio e ranmentos
o) i Rede 62 apo 2o dscare

QUALIFICAR A
FORMACAO
| Rl
OBJETIVO
ESTRATEGICO 2 ©

+10% aa par. edital de taa e publicagio
+100% pro. avaliagao cont. (Selegao + SAP)
-+ Edital para evento exteior

o Institucionalizar a AA
100% dos componentes avalados a2 Qg
D> S0 eqressos acompannacos
L Workshop A annual, reunides 3mestrals J

2024

(o] Aumentar a produgio disc/doc
—
TN 1 Ofcins ceredagio entiica a2
D> 4205 aa partc estol revso naustn — REPERED

OBJETIVOS ESTRATEGICOS & METAS

\@
AMPLIAR O
IMPACTO SOCIAL

LB ]
OBJETIVO fo)

ESTRATEGICO 3
(]

Definir indicadores claros

@ Estimular ativ. extenséo

i§i

Ampliar a visibilidade/atragad

Popularizagdo da ciéncia

85

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PPGBioEvo

QUALIFICAR
- _(2 A FORMAGAO
FORTALECER
PROGRAMA 1) M

ACOES PARA CHEGARMOS LA 2272

. 3 AMPLIAR O
IMPACTO SOCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS & METAS

\@
FORTALECER O
PROGRAMA

s lmEs
OBIJETIVO fo)

ESTRATEG'C)
(o]

Estimular integ. comunidade

o) Aumentar produg&o docente:

Aprimorar a gestio

Estimular a Internacionalizagso

87

88

AGOES/RESPONSAVEIS

Estimular integ.
comunidade

Norma/Colegiado
Norma/Comissdo SAP
Coordenagio

Aumentar produgio N
docente - Norma/Colegiado e

Comisséo selegdo
Coordenagio e C10

FORTALECER O
PROGRAMA

sElEn
OBIJETIVO

ESTRATEGICO 1 g
Aprimorar a Atualizar anualmente

\ gestisy PAA/C10
Colegiado
Coordermagio e secretaria

Edital/Com. selegio e C7
Reunides com
docentes/Colegiado, C7 e C10
Divulgar editais/Coordenagio
Norma/Colegiado

Estimular a
Internacionalizagso

OBJETIVOS ESTRATEGICOS & METAS pm———

~ processo de formagao
TR P +10taa nimero e ngresos
-10% 2a evas3o e trancamentos.
o Criar Rede de apoio /a0 discente
O Institucionalizar a AA
100% dos componentes avaliados aa
’ 50% egressos acompanhados
1 Workshop A annual, reunides 3mestrais
Hun
OBJETIVO ®

ESTRATEGICO 2
® Aumentar a produggo disc/doc
+10ficinas de redagdo cientifica aa
D> 20 aa partic edtal evsio nguistca
+10% aa part. edital de taxa de publicagio
+100% proj. avaliagio cont. (Selegio + SAP)
+ Edital para evento exterior

QUALIFICAR A

Q@

Qe

2024
e
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QUALIFICAR A
FORMAGCAO
||
OBJETIVO
ESTRATEGICO 2

ACOES/RESPONSAVEIS

Comissdo pontual
especifica?

WAA annual/Coordenagéo e
clo

Novo PPP/Colegiado e
Comisséo especifica
Agenda?

Norma/Colegiado;
Oficina/Coordenagéo;
Comissao selegdo e SAP

OBJETIVOS ESTRATEGICOS & METAS

~

AMPLIAR O
IMPACTO SOCIAL

Definir indicadores claros

® Estimular ativ. extensdo
o

Criar rede com egressos.

OBJETIVO

Y
- BioEvo na SemBio (graduandos/as)

91

92

i

AMPLIAR O \

IMPACTO SOCIAL ¢

s lmn | 4=

OBIJETIVO

ESTRATEGICO 3 "

ACOES/RESPONSAVEIS

Identificar produgdo existente;

Fomentar novos produtos

Coordenagéo e C8

Agbes??2?

cs

Acbes???

€8, C10 e C2 (site)

7 PLANEJ. ESTRATEGICO .
- 8INTEGRACAO E BEM ESTA

OMISSOES PONTUAIS
1 RE/CREDENCIAMENTO

Acdes??? B B e —=
\j EVI AO DO RECULAMENTO
ce == 22
MAPA ESTRATEGICO PPGBioEvo (2024)
1w 20 £ wui

EIX0S Objetivos estratégicos [Metas/agdes] INDICADORES

PROGRAMA p—

FORMAGAO
AT o” IMPACTOS .
B ACTIONPLAN- 7] __ socws
LA W= S« &
Google Forms o = W;‘" @
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MAPA ESTRATEGICO PPGBicEvo (2021-2024)
ACOMPANHAMENTO GERAL =z 2 2, 7z
EIXO0S Objetivos estratégicos [Metas/agdes] INDICADORES
Amenzaremeey
PROGRAMA
F07%
FORMAGAO -
Ndf ——
i 2021-23: falta preencher e -
FORTALECER QUALIFICAR AMPLIAR O
PROGRAMA A FORMAGAO IMPACTO SOCIAL S5 concatenar com metas
@
FEs 0] AFE-S Pl ﬂMEE 2004
97 98
Notas: A
— oS oo LU COMISSAO 10

« PPP~ Avaliagdo Capes focada no
perfil do egresso

+ Disciplina optativa = curso de verdo

+ PPP = participativo + identidade

existente (documentos diversos)

+ EDO = foco em Disc. Graduagdo

< SAP2m & Evento?

AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PPGBIOEVO ~V
Comissdo 10
Comlssdo especfica para
elaboracdo/estruturagdo
do PPP

) ) MUITO OBRIGADO!
crlada no coleglado

100



